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Presentacion

O futuro depende do que facemos no presente_’

Resulta fundamental para o correcto desenvolvemento dunha sociedade e de calquera
institucién levantar de cando en vez a faciana e botar unha ollada ¢ futuro. Sé programando os
pasos que son precisos poderemos chegar mais lonxe. E certo que a inercia dunha universidade
moderna e potente pode facer que siga seu progreso simplemente aproveitando o esforzo
individual dos seus compofientes. Pero seria unha magoa renunciar a programar ese progreso,
que é o Unico xeito de aproveitar as posibles sinerxias e de dar pasos acertados na direccién
correcta.

Pasos pequenos na direccién correcta supofien, para a nosa institucién, continuar cos
compromisos fundamentais que rexen o plan estratéxico que tedes ante vés. Un compromiso
inequivoco coa nosa lingua. Temos que ser quen de avanzar na normalizaciéon do uso do galego.
Queremos mil primaveras mais para a nosa lingua. Os redactores do plan optaron por, en vez de
pofier un articulado especifico para o galego, permitir que esta arela permee 6 longo de todo o
documento. E penso que foi un acerto.

Compromiso tamén, decidido, coa igualdade. A Universidade ten que abrir camifios que sirvan
para que toda a sociedade saiba como lograr este sofio. Precisamos unha sociedade mais xusta
(e, por tanto, mais igualitaria). Pero ademais, como universidade, precisamos aloumifiar todo o
talento (no PDI, no PAS, no alumnado) de todos nds, sen atrancos influidos pola desigualdade
gue segue a lastrar ese desenvolvemento na metade de nés.

E un compromiso adicional coa internacionalizacién. Somos unha universidade galega, sen
dubida, que debe servir e serve 8 sociedade galega no seu conxunto. Pero para acadar as
mellores capacidades de servizo a sociedade, debemos abrir as portas a colaboracién con outras
instituciéns e con outras sociedades. Precisamos talento fordneo, ademais do mellor que
agroma na nosa terra. E esperamos ser unha institucion competitiva a todos os niveis, e con
visibilidade internacional. Esperamos que o uso do galego e do casteldn nos permita
especialmente ter unha presenza forte nos paises da lusofonia e de Hispanoamérica.

Ademais, como debe facer calquera institucion moderna, este plan estratéxico debe apostar, e
asi o fai, polos obxectivos de desenvolvemento sostible. Na medida que nos toca, o plano
estratéxico marca prioridades que estan en consonancia co previsto na devandita axenda, que
obviamente permitira que o mundo sexa mellor, mais xusto e mais sostible.

A formacién, a investigacidon e a transferencia son eixes estratéxicos para a universidade que
non serian posibles sen a organizacidn, os recursos e as persoas que compofien a comunidade
universitaria (PDI, PAS e alumnado). Neste senso quero aproveitar para agradecer e louvar o
traballo de todas as persoas que aportaron o seu gran de area. En primeiro lugar, os membros
do Claustro, que aprobaron tanto o procedemento coma os distintos pasos que se foron dando
ao longo do tempo; os membros das comisidns de traballo e todos os membros da comunidade
universitaria que fixeron achegas durante a exposicién publica e que permitiron enriquecer o
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plan. Pero moi especialmente, a todos os que participaron activamente, regalando o seu tempo
e esforzo para a redacciéon do documento que finalmente foi aprobado no Claustro, no Consello
de Goberno e no Consello Social. Grazas polo voso compromiso, e por ser quen de levantar a
mirada e ollar esa universidade que esperamos e que anhelamos. E grazas tamén por propor a
creacion dunha comisién de seguimento, mecanismo moi novidoso na universidade espafiola,
que vai permitir que este documento se manteia vivo ao longo de toda a duracién prevista,
sendo reavaliado e complementado e corrixido anualmente. Esta asi aberta totalmente a porta
ao desenvolvemento do seguinte plan estratéxico, que medrard sobre fortes fundamentos.

Por ultimo, e non por iso menos importante, figura como eixe estratéxico a relacién coa
sociedade. O meu agradecemento 4 colaboracién das persoas e corporaciéns que, non sendo
membros da comunidade universitaria, aportaron a sta visién externa. As sUas valiosas achegas
permitiron, por unha banda, sermos mdis conscientes da nosa misién e visién e, por outra,
imaxinar mellor como servir a sociedade.

Rematados os traballos de introspeccion e de redaccién, € o momento de pofierse a facer
universidade utilizando as lifias marcadas por este documento!

A todos os participantes na etapa previa e a todos os que vos toca pofier en marcha os
obxectivos desefados, moitas grazas.

Manuel Reigosa Roger

Reitor da Universidade de Vigo
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Este mapa de afanes pone a la UVigo a la altura

Fueron los ultimos meses de 2020 tiempos extrafos, inciertos y adversos. Quedara para la
historia que nos tocd vivir un dificil y desconocido escenario existencial que alteré y amenazé
nuestras convicciones e hizo viejos de repente los modelos de convivencia que nos habian
servido hasta entonces. Y justamente fue ahi cuando, como sociedad desconcertada,
convocamos e invocamos mas que nunca a las universidades, para aprovechar su autoridad
moral, acreditarnos con sus referencias y poner sus conocimientos en el centro de operaciones
de nuestras inquietudes, nuestras necesidades y nuestras dudas.

A las universidades les pedimos entonces que ejercitasen su potente capacidad de reaccion (y
Vigo fue un buen ejemplo), que mejorasen su identificacién con las sensibilidades colectivas,
gue cambiasen los afanes y que pusiesen a las personas por delante. Porque de pronto fuimos
mads conscientes que nunca de que la ciencia y la investigacidon no sélo nos mejorarian la vida,
sino que nos podrian ayudar a no perderla.

Ya sabiamos del extraordinario papel que desempeiian las universidades a la hora de reducir el
riesgo de pobreza, amortiguar la exclusién social o combatir las desigualdades de género, por
ejemplo. Aun mas: conociamos su influencia objetiva en forjar células sociales mas altruistas,
mads participativas y con mayor conciencia medioambiental.

Pero de pronto se hizo tarea urgente la universidad humanista, audaz, abierta, que fuese capaz
de rescatarnos, que se esforzase por ser accesible, comprometida socialmente y con los reflejos
intactos para alimentar a la comunidad de certezas nuevas, capaz de salirnos al camino y de
abrirse a itinerarios inexplorados para garantizar la igualdad de oportunidades para todos, y que
mirase de frente y en primera linea a las necesidades, las exigencias y las carencias que no
esperdbamos encontrarnos pero se nos estaban presentando a tal velocidad que apenas nos
dejaba tiempo para asimilarlas.

Asi pues, hacia cualquier lugar al que mirdasemos buscando respuestas o posibles soluciones,
encontrdbamos a la universidad. Y broté cierto consenso en que si la protegiamos y la
ayudabamos podriamos exigirle mas, y quiza el futuro no resultaria tan dafiado cuando todo lo
extrafio que nos estaba ocurriendo pasase.

Surgieron entonces propuestas de cdmo deberia ser esa nueva universidad ideal, y qué
deberiamos pedirle. Y comprobamos entonces que la mayoria de los objetivos planteados iban
a jugar en gran medida en el campo de accidn de los Consejos Sociales. Por eso creo que las
reorientaciones o reformas que necesita la educacién superior para afrontar los nuevos retos da
a los Consejos Sociales una oportunidad sin precedentes para desplegar sus posibilidades. Y el
momento es, estratégicamente, ahora, aprovechando el gran esfuerzo realizado por las
universidades, que se vieron sorprendidas por la pandemia y han tenido que acelerar su
capacidad de adaptaciéon y respuesta para hacer en tiempo récord lo que en circunstancias
menos exigidas demorarian afios si tuviesen que cumplir los tiempos administrativos.

Y en ese escenario, entre la idoneidad y la coyuntura, nacié este Plan Estratégico de la UVigo
para 2021-2026, un documento esencial para que vehiculicemos las zonas de paso entre la
universidad y la sociedad. La ley autonémica en Galicia no otorga competencias a los Consellos
Sociales en este asunto (otras comunidades si lo hacen), pero igualmente lo debatimos y lo
presentamos ante el Pleno, porque no hacerlo pareceria contradictorio vistas las competencias
gue la LOU si encomienda a los Consellos Sociales como institucion. (En este punto debo
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agradecer la valiosa aportacion realizada a los trabajos del Plan por Elvira Larriba, Jesus Grafia y
Manuel Gonzdlez, en representacidon de este Consello Social y en los que también tuve el honor
de participar. Agradecimiento que extiendo a cuantos han incorporado a sus tareas la
elaboracion de este mapa de afanes).

Ahora, con este Plan, tengo la percepcidn de que la UVigo se coloca mas cerca de la sociedad de
lo que nunca lo estuvo. De forma sostenible. El Rector Reigosa decia recientemente que “las
universidades deben y quieren estar a disposicion de toda la sociedad gallega.... para cualquier
objetivo de pais”.....para intentar elevar la mirada y hacer de Galicia un lugar mejor y con un
futuro asegurado”.

Y con este Plan, la UVigo se pone a la altura de lo que demandan los tiempos, respondiendo a lo
que se espera de una universidad, y lo hace para ponerse al servicio de las personas y de la
sociedad en su conjunto, del compromiso y la transparencia, con determinacién, como guiada a
conciencia por la reflexién que hace Vargas Llosa en “La llamada de la tribu” al afirmar que en el
mundo de la educacién es donde mas injusto es el privilegio.

Con este documento, en fin, reforzamos la esperanza.

Y ya llegados a este punto, y por todo lo dicho, creo que el momento de mirar hacia las
inversiones publicas en educacidn, hacia el talento, hacia la investigacién o hacia el mecenazgo,
es ahora. Son argumentos que la pandemia ha recargado ante la opinidn publica, porque la
recuperacién econdmica post-covid pasa por profesionales bien formados; la confianza y la
serenidad pasan por la investigacidn; y la solidaridad no se entenderia sin el gran rearme moral
compartido que han traido esos tiempos convulsos a toda la sociedad.

*Mi mayor reconocimiento al equipo que ha dirigido y producido este documento, que marcard
el rumbo de la UVigo durante los cinco préximos afos, con Jacobo Porteiro y Elena Rivo en
primera linea de responsabilidad y esfuerzo.

Ernesto Pedrosa. Presidente do Consello Social da UVigo.

Diciembre 2020
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Motivacion e antecedentes

Motivacidon

A posta en marcha dun plan estratéxico para unha institucién tan ampla e diversa como unha
universidade é ante todo un traballo de reflexién colectiva de todos os grupos de persoas que
conforman a institucién e tamén dos axentes sociais préximos a ela. Ao longo deste proceso
farase unha revisiéon dos obxectivos marcados polo anterior plan estratéxico e do grao de
cumprimento acadado, e realizarase unha visén e unha proxeccién da institucién cara ao futuro.

A Universidade de Vigo, no seu conxunto, ten a oportunidade a través deste plan de fixar onde
e como desexa verse dentro de cinco anos asi como de definir as politicas e as medidas que
deben implantarse para facer dese obxectivo unha realidade.

Antecedentes

Desde a sUa creacidén en 1990, a Universidade de Vigo exerce un papel fundamental na sda
contorna e no conxunto da sociedade galega prestando un servizo publico de capital
importancia, a educacién superior.

Esta institucién contrible 4 sociedade de multiples xeitos. A investigacién, o desenvolvemento,
a docencia, o estudo, a divulgacioén, a transferencia de cofiecemento e a extensidn universitaria
son tan sé algunhas das principais formas nas que actla positivamente na sla contorna. Todo
isto converte a Universidade de Vigo nun eixo transversal a toda a actividade social e econdmica
do seu contexto xeografico. Cémpre destacar, neste sentido, a fundamental contribucién da
Universidade de Vigo & defensa da identidade cultural e politica de Galiza, asi como da sua
lingua, pero tamén a importante aportaciéon no eido da I+D+i que realiza esta universidade ao
sector produtivo e tecnoldxico galego.

Trinta anos despois da sua fundacién, a Universidade de Vigo segue sendo unha entidade en
continua construcién e crecemento, mediante o aumento da oferta formativa con novas
titulacions, a adaptacion de titulacidns existentes a novos marcos educativos como o Espazo
Europeo de Educacion Superior e o fomento da creacidn e divulgacion cientifica, humanistica e
artistica como motor de progreso da sociedade.

Na procura da creaciéon, desenvolvemento, critica e transmision do cofiecemento mediante
unha docencia e unha investigacién de calidade, a Universidade de Vigo define tanto as suas
fortalezas como as suas debilidades coa vontade clara de marcarse unha serie de obxectivos a
curto prazo que determinen unha lifia politica institucional de actuacién clara.

Este documento, o Plan Estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026), é unha mostra
representativa e concreta desta vontade de avanzar cara unha universidade baseada na mellora
continua e na calidade do servizo que presta a sociedade pero tamén é un documento que
plasma os intereses que emanan dos diferentes colectivos que constitien a Comunidade
Universitaria, das sUas inquedanzas e necesidades pero sobre todo do seu consenso na defensa
da institucién e dos seus fins.
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Nun panorama nacional e internacional caracterizado por unha crecente competitividade en
tédolos dmbitos, a Universidade non esta exenta deste escrutinio, reflectido na parametrizacion
e categorizacién de todos os aspectos do mundo académico e os resultados do mesmo. Os Plans
Estratéxicos artéllanse como unha ferramenta fundamental no establecemento dunha folla de
ruta institucional que permita elaborar unha estratexia en multiples frontes para acadar o mais
alto grao de calidade e desenvolvemento. Deste xeito serd posible o establecemento de
obxectivos claros baseados en métricas didfanas e obxectivas, e a implantacidn de politicas clave
na sua mellora.

No presente ano 2020 a Comunidade da Universidade de Vigo esta formada 19.828 estudantes,
2.132 docentes e investigadores e 829 persoas de administracion e servizos. A Universidade
supdén unha parte fundamental das suas vidas, e as suas vidas unha peza fundamental da
Universidade. Este documento constitle unha proba escrita da vontade colectiva que planifica
o seu futuro e, polo tanto, o da propia Universidade de Vigo.

Estrutura do Plan

O presente Plan Estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026) organizase en torno a cinco
eixes estratéxicos de capital importancia, emanando todos eles do espirito de servizo e mellora
que debe caracterizar a unha institucién xeradora e transmisora de cofiecemento, que en ultima
estancia estd 6 servizo da cidadania. A formacion que se imparte, a relacion da Universidade coa
sociedade, a investigacion e transferencia, a organizacidén dos recursos propios e as persoas que
a compofien son as cinco canles polas que flde a esencia vital da Universidade, e representan o
gue esta institucidn pode ofertar 4 sociedade no seu conxunto.

Estes eixes non son tan sé unha declaracién de intenciéns, sendn que se inclien dentro de 28
obxectivos concretos. Estes obxectivos contan con acciéns e indicadores que permiten
determinar o grao de cumprimento de cada un e as tarefas pendentes de realizar para acadalos.
Todos os obxectivos estan intimamente relacionados cos valores da Universidade de Vigo, asi
como coa sua identidade e os seus fins. A defensa da igualdade e o fomento da lingua galega
son compromisos irrenunciables intrinsecamente relacionados coa labor da Universidade, e
tanto a internacionalizacién como o desenvolvemento sostible supoinen valores fundamentais
en calquera institucion que procure avanzar o cofiecemento humano desde o respecto e a
proteccién da sUa contorna.

En definitiva, este documento representa o compromiso firme da Comunidade Universitaria, xa
sexan Persoal Docente e Investigador, Persoal de Administracién e Servizos ou estudantado, de
traballar xuntos por unha Universidade innovadora, publica e de calidade que xogue un papel
fundamental na Galiza do presente e do futuro.
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DIAGNOSE DA SITUACION ACTUAL

A andlise da situacién da Universidade de Vigo e da sua contorna fixose mediante unha analise
DAFO (debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades). Esta reflexién foi unha ferramenta
clave no desenvolvemento do presente plan e para a sla exposicidon organizase en dldas partes:

- Diagnose interna (debilidades e fortalezas)
- Diagnose externa (ameazas e oportunidades)

En funcidn desta andlise, definiranse posteriormente uns obxectivos estratéxicos cos que se
buscara a forma de empregar as fortalezas para superar as debilidades, controlar as amezas e
aproveitar as oportunidades.

Diagnose interna

Debilidades

D1. A baixa proxeccién cara ao tecido econdmico, social e cultural, que provoca
un evidente descofiecemento das potencialidades da UVigo e unha
insuficiente presenza nos érganos de decisiéon e nos grupos de interese da
contorna.

D2. O limitado cofiecemento por parte do tecido empresarial das
potencialidades da UVigo en I+D+i, tanto dos grupos e dos centros de
investigacion como dos centros de apoio e dos mecanismos de transferencia
dispoiiibles.

D3. A necesidade de adecuar a oferta formativa 4s necesidades dun mercado
laboral cambiante e que demanda unha formacién ao longo de toda a vida.

D4. A escasa captacion de estudantes de féra de Galicia.

D5. O reducido cofiecemento de linguas estranxeiras por parte dos membros da
comunidade universitaria para ser mdis competitivos no eido da docencia, da
administracion, da investigacidon, da transferencia e, especialmente, na
insercion laboral do alumnado.

D6. A oferta de mestrados pouco planificada e escasamente profesionalizante.

D7. Os procesos de ensinanza-aprendizaxe pouco integrados e alleos, en moitas
ocasions, a novas metodoloxias e a innovaciéns pedagoxicas.

D8. Ansuficiente oferta de docencia non presencial.

D9. As dificultades para a contratacidon do persoal necesario para a formacién e
a potenciacidn de grupos de investigacion. A baixa captacién e atraccion de
investigadores e investigadoras formados fora de Galicia. A insuficiente
captacion de persoal formado nos dmbitos humanistico, xuridico-social e
tecnoldxico.
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D10.

D11.

D12.

D13.

D14.

D15.

D16.

D17.

D18.

D19.

D20.

D21.

D22.

D23.

D24.

D25.

D26.

D27.

D28.

Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

A baixa vertebracién, integracién e cooperacién entre os grupos de
investigacidon para evitar redundancias e buscar sinerxias. A escaseza de
proxectos de investigacién interdisciplinares.

As dificultades de competitividade en investigacién, tanto no ambito
nacional como internacional. O moderado éxito nos programas marco
europeos de investigacién e de desenvolvemento.

A escaseza de mecanismos e de persoal de apoio & xestién dos grupos de
investigacion.

A falta de cultura de proteccién da propiedade intelectual dos resultados de
investigacion de certos ambitos.

A insuficiente definicién dos procesos de xestidon e escasa interconexion
entre os distintos servizos.

A baixa diversificacion das fontes de financiamento.
O ineficiente uso dos espazos.

A distancia inter e intracampus coa conseguinte perda de tempo e de
recursos.

A escasa coordinaciéon entre as institucidns, tanto publicas como privadas,
nos proxectos culturais e de cooperacién comun.

O descoiiecemento dos atractivos e das vantaxes de Galicia.

As carencias na divulgacién da informacién tanto no dmbito interno coma
cara aos distintos grupos de interese externos.

A excesiva rixidez de certas ferramentas informaticas.

A falta de informacién centralizada, adaptada, accesible e fiable dos datos de
investigacion, de transferencia e de cooperacidn internacional da UVigo. Isto
xera problemas co intercambio de informacidn entre os servizos e coa
capacidade para tomar decisiéns etc.

A existencia de barreiras arquitectdnicas que limitan a accesibilidade e
dificultan a mobilidade polos campus e polas suas infraestruturas.

As deficiencias no mantemento das infraestruturas universitarias.
O pouco desenvolvemento e integracién de medidas inclusivas.
O envellecemento do cadro do PDI e do PAS da universidade.

As deficiencias na organizacion dos plans integrais de formacién para o
persoal da UVigo (PAS e PDI) actualizado as necesidades cambiantes.

As necesidades de mellora continua en alglins portais de informacién e
ferramentas informaticas corporativas respecto da interfaz, a experiencia de
usuario, a internacionalizacién e a sua accesibilidade.
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Fortalezas

F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

Fé.

F7.

F8.

Fo.

F10.

F11.

F12.

F13.

F14.

F15.

F16.

F17.

Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

O cadro do persoal docente e investigador adecuado para as necesidades
actuais da universidade e con capacidade de adaptacion a futuros cambios.

O posto ocupado pola UVigo nos diferentes rdnkings de investigacién
xeralmente superior ao que lle corresponderia por tamano, antigliidade e
financiamento.

A existencia de persoal investigador e de grupos de investigacion moi
competitivos, con experiencia en convocatorias publicas e privadas,
nacionais e internacionais. Investigacién de calidade.

O elevado numero de convenios con empresas e institucidns para a
realizacién de practicas.

A oferta de titulaciéns ben adaptada 4s demandas sociais da que se deriva
unha elevada porcentaxe de cobertura das prazas.

O forte compromiso institucional co medio ambiente.

A importante oferta de actividades culturais e deportivas, de programas de
accion social e de producién artistica.

A posicidn de vantaxe para o incremento da internacionalizaciéon debido aos
idiomas e & proximidade cultural con outros paises, especialmente con
América Latina e con paises luséfonos.

O elevado numero de intercambios Erasmus, tanto do PDI, como do
alumnado e do PAS.

O Centro de Linguas dota a UVigo dunha ferramenta propia na que apoiar a
sua internacionalizacién.

A posicidn estratéxica dentro da Eurorrexién Galicia-Norte de Portugal.
A UVigo é unha institucién comprometida en todos os niveis coa igualdade.
A gran capacidade de transferencia de cofiecemento.

O elevado nimero de investigadores/as visitantes, a existencia dun plan de
internacionalizacidn e a experiencia en proxectos de cardcter internacional.

Os centros de apoio a investigacidn (CAl) dotan os grupos de investigacion da
UVigo das ferramentas e dos medios que seria imposible adquirir de forma
individual.

O sistema de bolsas propias para complementar o apoio externo ao
estudantado e ao persoal investigador.

Un sistema de calidade ben asentado e que consta de acreditacions e de
selos de excelencia nacionais e internacionais nos servizos, nos centros e nos
recursos humanos.
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F18.

F19.

F20.

F21.

F22.

Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

A boa integracién dos campus de Pontevedra e de Ourense na axenda social
e cultural das cidades.

O equipamento e cofiecemento tecnoldxico para desenvolver a docencia na
modalidade non presencial.

A existencia da Unidade de Cultura Cientifica da Universidade de Vigo.

O persoal de administracion e servizos (PAS) suficiente e con alta formacién
e capacidade.

A capacidade de resposta para abordar solucidéns organizativas urxentes de
forma rapida coa axuda das tecnoloxias da informacidn
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Diagnose externa

Ameazas

Al.

A2.

A3.

A4.

AS.

A6.

A7.

A8.

A9.

A10.

All.

Al2.

A13.

Al4.

A15.

Al6.

Al7.

A18.

A desvalorizacién social dos titulos universitarios ao cuestionarse a sua
utilidade para o acceso ao mercado de traballo, especialmente relevante nos
estudos de posgrao.

O incremento do inglés como lingua franca no dmbito internacional.

A presiéon para adecuar de forma inmediata a oferta académica a un tecido
produtivo en permanente transformacion.

A falta de financiamento estable dos grupos de investigacion.

O incremento da competencia co resto das universidades do sistema
universitario de Galicia (SUG), coas iniciativas de orixe privado e coas
universidades en lifia para captar estudantado tanto de Galicia coma
foraneo.

O encarecemento dos custos debido ao traslado do alumnado ao campus de
Vigo (As Lagoas, Marcosende).

A crecente valorizacién social dos ciclos formativos da ensinanza profesional
convérteos nunha alternativa competidora da oferta universitaria.

Certas carencias na formacién do estudantado e nos procedementos de
acceso a universidade dificulta o labor docente.

A perda de estudantes debido ao desaxuste temporal na resolucién das
bolsas.

Un resultado prexudicial do proceso de apertura do mapa de novas
titulaciéns do SUG.

Posible falta da demanda esperada dos novos titulos propostos.

Excesiva orientacién da oferta formativa 8 empregabilidade sen atender a
outras funcidns intrinsecas da universidade.

As restricidns e a rixidez imposta polo financiamento.

A perda do liderado da universidade como motor do cofiecemento e como
nucleo cultural na sociedade actual.

A limitada representatividade da UVigo en foros internacionais.

A insuficiente xestién econdmica e xustificacién de proxectos nacionais e
internacionais.

A investigaciéon dependente de factores de financiamento externos
(politicos, econdmicos etc.).

A existencia de competidores da nosa rexién con capacidade superior a nosa
en consecucién de patentes.
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A19.

A20.

A21.

Oportunidades

O1.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

0s.

09.

o1o0.

O11.

O12.

013.

014.
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Ofertas como as propostas por empresas como Google (Google Career
Certificates) ou Microsoft (Microsoft Skills) onde se obtefien habilidades ou
certificaciéns de forma rdpida con gran demanda de empresas.

A perda de oportunidades na captacion e retencidn de talento entre PDI/PAS,
especialmente en dreas de alta demanda de persoal cualificado.

Problematica da obsolescencia de software e hardware tipicos dos sistemas
informaticos.

O prestixio social do que goza a universidade e que se traduce nunha
receptividade cara ao seu labor.

O contorno dinamico e complexo que obriga ao cambio continuo (ensinanza
virtual, desenvolvemento da sociedade do cofiecemento, expansiéon e
utilizacion no ambito da docencia das TIC etc.).

A mellor preparacién do estudantado no manexo das novas tecnoloxias
incrementa as posibilidades docentes.

O desenvolvemento das novas tecnoloxias e a meirande facilidade para o seu
manexo por parte do estudantado incrementan as posibilidades docentes e
o crecemento da ensinanza non presencial.

A existencia de importantes centros tecnoldxicos na contorna da UVigo.

A repercusidon da Estratexia de Especializacidon Intelixente de Galicia (RIS3)
sobre a formacidn en recursos humanos.

A futura Cidade do Mar proxectard a cidade e o seu contorno no campo da
investigacidon marifa.

Os avances das TIC poderdn repercutir na mellora da eficiencia e na
flexibilidade da xestidon (administracidn electrdnica).

A crecente conciencia na sociedade da necesidade dunha formacion
continuada para as persoas ao longo de toda a sua vida.

A necesidade de constante innovacion intensificard a relacidon universidade-
empresa.

O novo plan de financiamento coa Xunta que se negociara proximamente.

A calidade de vida en Galicia (seguridade, gastronomia, turismo, clima...)
pode resultar un factor clave para atraer estudantes foraneos.

A apertura do mapa das titulaciéns do sistema universitario galego.

O retorno de persoas vinculadas coa emigracién pola situacién politica e
social en América Latina.
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015.

o1e.

017.

o1s.

019.

020.

021.

022.

023.

Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

A préxima conexién de Galicia por tren rdpido coa meseta.
As taxas publicas dos titulos oficiais son das mais baixas de Espafia.

A posicion xeografica da Universidade de Vigo e a mellora nas conexiéns
dentro da eurorrexién.
A existencia dun corredor Atldntico Vigo-Oporto

O previsible crecemento de sectores altamente especializados nos que a
UVigo é fonte de cofiecemento experto.

A investigacién relacionada coa mellora da calidade de vida das persoas
maiores.

A mellora e a potenciacién das relacidons dos grupos de investigacidon da
UVigo coas universidades do Eixo Atlantico

O desenvolvemento da figura do xestor/a de proxectos.

O inicio do novo Plan Horizon Europe en 2021.
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Mision e vision

Mision

Contribuir 8 mellora da vida das persoas e da sUa contorna socioecondmica a través da docencia,
da investigacion e da transferencia de conecemento.

Vision

A UVigo é una institucidn publica, auténoma, aberta 4 contorna e con vocacién internacional,
que promove a igualdade, a pluralidade, a accesibilidade, a sostibilidade, a transparencia, o
progreso econdmico e o benestar social de Galicia.

A UVigo persegue este reto mediante unha ensinanza e unha investigacion de calidade coas que
contribuir 4 creacién e 4 transferencia de cofiecemento ao tecido socioeconémico e empresarial,
a formacién integral das persoas, ao desenvolvemento, & innovacidn e ao crecemento
intelectual da sociedade pluricultural e plurilinglie na que se insire.

A UVigo pretende ser unha universidade caracterizada por un goberno transparente e
participativo, centrada na satisfaccion integral do estudantado e do persoal, na captacién de
talento e nun maior grao de recofiecemento internacional nos dmbitos das humanidades,
xuridico-social, das ciencias experimentais, das ciencias da salde e da enxefiaria.
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Eixes estratéxicos

Una vez establecida a Diagnose Interna e Externa da UVigo a través da andlise DAFO, e definidas

tamén a Misidn e a Visién, a seguinte fase é a identificacidon dos Eixos Estratéxicos que guiaran
a estrutura da nosa planificacion estratéxica.

Formacion

ﬁ—_

A UVigo é ante todo unha institucidn que forma o seu estudantado.
Consideramos polo tanto que o primeiro Eixo Estratéxico debe ser a
Formacion. Baixo este apartado se enmarcardn todos os obxectivos
relacionados coas titulacidéns, a docencia e a mellora dos recursos e
medios destinados 4 docencia.

Investigacion e transferencia

A UVigo debe perseguir a excelencia na investigacién e na transferencia
como piares da sUa estratexia de futuro. Mellorar a calidade da sua
investigacion e transferencia, facer que os seus resultados sexan mais
accesibles para a sociedade, mellorar a captacién de talento e de
recursos seran pasos claves na mellora no posicionamento da UVigo na
slla rexion e no panorama nacional e internacional.

Persoas

A UVigo estd formada ante todo por persoas. Non se pode facer unha
planificacién estratéxica sen ter en conta o desenvolvemento persoal e
profesional de tédolos membros da comunidade universitaria. Mellorar
a vida das persoas que forman a UVigo é un eixo prioritario deste Plan.

Organizacién e recursos

Para poder acadar calquera obxectivo é imprescindible o uso eficiente
dos recursos existentes e a captacidn de novos recursos, asi como a
creacion das estruturas e mecanismos necesarios para o seu maximo
aproveitamento.

Relacion coa sociedade

O—A\
@—\O\
o

A UVigo é unha institucion con plena vocacidon de servizo cara a
sociedade que a rodea e, polo tanto, a sda relaciéon coa contorna é unha
prioridade estratéxica.

UniversidagaVigo
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Valores e identidade

Se ben os Eixos Estratéxicos presentados no apartado anterior definen dambitos especificos de
actuacion da Universidade, existen ademais eixos transversais que actian sobre case tdédolos
Eixos Estratéxicos e que constitien mdis ben direccidons estratéxicas que deben marcar o
transcurso da Universidade nos préximos anos. Estas direccidns representan de algin modo os
Valores e a Identidade da Universidade de Vigo para este novo periodo.

Estes valores non deben interpretarse como elementos excluintes, senén que son valores
complementarios a todos os demais e que aportan identidade e personalidade propia a nosa

institucion.

Fomento da lingua galega

O galego é a lingua oficial da UVigo e de Galicia e como tal debe ser
apoiada fomentando o seu uso. Este fomento da lingua galega debe
facerse dende a formacién en lingua galega, a promocién do galego, a
investigacion sobre a nosa lingua e cultura propias e a proxeccidon 6
exterior.

Defensa da igualdade

A defensa da plena igualdade de trato e oportunidade entre homes e
mulleres é un valor propio da nosa institucién. A UVigo asume o
compromiso estratéxico de facer unha defensa activa da igualdade a
todos os niveis e en todos os eidos de actuacion.

Internacionalizacidon

A Internacionalizacién é un proceso transversal que require que todos
0s procesos e todas as actuacidns tefian en conta unha perspectiva mais
ampla que a local ou nacional. Non se limita @ mobilidade dos membros
da comunidade universitaria sendn que require dun cambio na
formulacion de todas as actividades universitarias e a
institucionalizacién da dimensidn internacional da UVigo, aproveitando
a nosa posicion privilexiada desde o punto de vista linglistico, histdrico,
social e cultural no ambito de América Latina e o espazo luséfono.

UniversidagaVigo
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Sostibilidade (Axenda 2030)

A Universidade de Vigo é unha institucidn responsable socialmente e, como tal, debe servir de
axente activo para acadar o cumprimento dos Obxectivos do Desenvolvemento Sostible (ODS)
da Axenda 2030 aprobada polas Naciéns Unidas. E por isto que a planificacion estratéxica
presentada neste Plan esta tamén organizada entorno os 17 obxectivos do Desenvolvemento
Sostible.

3 SALUD EDUCACIGON IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJD DECENTE INDUSTRIA,
Y BIENESTAR DE CALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

10 REDUCCION DE LAS CIUDADES PRODUCCION 13 ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES DADES POR EL CLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR

o ‘SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

=) i_

OBJETIVi3S sostenisLe
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Obxectivos, accions e indicadores

Obxectivo 1. Promover unha oferta de grao e de posgrao plurilingiie, sostible e de calidade
contrastada, tanto presencial como en lifia, en consonancia coa demanda da contorna. 25

Obxectivo 2. Desenvolver programas formativos conxuntos coas empresas e coas
institucions que melloren a empregabilidade do alumnado......ccceevvveeiiiiiiiiiiiiiiniiiieeiiinnn. 26

Obxectivo 3. Desenvolver unha oferta de titulacidéns propias, tanto presencial coma en lifa,
que responda s necesidades da CONTOINEA c..vuuueeiiiiiieiiiiieieeieee e e rabeee 27

Obxectivo 4. Potenciar o recofiecemento dunha actividade docente de calidade e
establecer mecanismos de innovacién docente e de mellora continua na formacién do

[T o) [T o =Y [o J PP PPPPPPN 28
Obxectivo 5. Impulsar a internacionalizacién e a multiculturalidade .......cccccvvveeeviiivvnnnnnnn. 29

Obxectivo 6. Mellorar a imaxe interna e o posicionamento nacional e internacional da

STV S Lo FYo [ o [ A T={o ORI 30
Obxectivo 7. Incrementar a captacion de fondos en convocatorias nacionais e
[N =T g = Tol o] 0 1= | E P 32
Obxectivo 8. Impulsar a colaboracion publico-privada......ccccceeeeiiiieieiiiniiiieeiieecceeeeeiee, 33

Obxectivo 9. Reforzar o liderado da Universidade de Vigo coma axente de xeracidon e de
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Obxectivo 1. Promover unha oferta de grao e de posgrao plurilingiie,
sostible e de calidade contrastada, tanto presencial como en lifia, en
consonancia coa demanda da contorna

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDAD

%

— & ‘_ N)

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACIN E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

ACCIONS
1. Elaborar un mapa de titulacions propio da UVigo tendo en conta a
especializacion dos campus.
2. Desenvolver titulacions novidosas e atractivas en todas as ramas do
cofiecemento.
3. Implantar progresivamente titulaciéns completas ou en parte en lifia.
4. Incluir contidos especificos obrigatorios de caracter transversal en aspectos
coma de competencias dixitais e informacionais, a igualdade, o
desenvolvemento sostible, o emprendemento, o compromiso social, a
inclusion,.... (obxectivos de desenvolvemento sostible da Axenda 2030).
INDICADORES

* Numero de titulaciéns impartidas en cada campus relacionadas coa suUa
especializacion.

* Numero de novas titulaciéns implantadas nun prazo desagregado por ramas de
cofiecemento.

* Indicadores da demanda destas novas titulaciéns (ocupacion, preferencia...).

* Numero de ofertas laborais segundo o seu perfil.

* Evolucion do numero de titulacions na UVigo impartidas en modalidades
semipresencial ou non presencial.

* Titulaciéns verificadas ou modificadas con competencias vinculadas aos
aspectos sinalados.

* Numero de competencias transversais vinculadas cos ODS.

e Numero de créditos/titulos nestes contidos.
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Obxectivo 2. Desenvolver programas formativos conxuntos coas empresas e
coas institucions que melloren a empregabilidade do alumnado

EIXO ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
(o) B . \\
[ 0\\\ L (

AXENDA 2030

EDUCACION IGUA'LDAD TRABAJO DECENTE ‘I ALIANZAS PARA

DE CALIDAD DE GENERO Y CRE(}IMIENTU LOGRAR

" r [w LOS OBJETIVOS

ACCIONS

1. Configurar unha oferta formativa seguindo o modelo dual
(universidade/empresa).

2. Desenvolver programas formativos conxuntos e sostibles economicamente.

3. Reforzar e fomentar as practicas externas asi coma a realizacion de TFG, TFM e
teses doutorais para mellorar a conexion coa sociedade.

4. Mellorar o desenvolvemento de competencias transversais, incluindo a
perspectiva de xénero, e dixitais: multilingliismo, liderado, traballo en equipo,
resolucion de problemas...

5. Ampliar e promover as acciéns orientadas ao emprego e ao emprendemento
nos tres campus.

INDICADORES

* Numero de programas de formacién dual na Universidade de Vigo.
* Porcentaxe de programas formativos conxuntos (universidade-empresa) que
permanecen activos despois de tres anos desde a sUa implantacion.

* Diferencia entre os ingresos e os gastos xerados por un programa de formacion
conxunta.

* Porcentaxe de alumnado en practicas académicas (curriculares e
extracurriculares) nun curso académico.

e [ndice de satisfaccion coas practicas académicas curriculares e
extracurriculares.

* Numero de alumnado en practicas externas.

* Numero de TFG, TFM e teses realizados en colaboracién con entidades
externas.

* [ndice de satisfaccién das persoas empregadoras con estas competencias.
* Resultados destes apartados das enquisas de practicas externas.
* Numero de actividades de fomento do emprego desenvolvidas pola UVigo.
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Obxectivo 3. Desenvolver unha oferta de titulacions propias, tanto
presencial coma en lifia, que responda ds necesidades da contorna

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

& 9¢

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO LOGRAR
ECONOMICO LOS OBJETIVOS

o | B

ACCIONS
1. Planificar unha oferta de titulacions propias: formacién ao longo da vida
profesional (externa e interna), programa de maiores e formacion
complementaria.
2. Desefiar e implementar accions formativas presenciais, semipresenciais e en
liia e mellorar a sua visibilidade na contorna socioeconémica.
3. Desenvolver modalidades formativas innovadoras e fomentar os contidos
abertos.
INDICADORES

* Numero de titulaciéns propias.

* Numero de cursos desenvolvidos en cada unha das modalidades.

* Numero de persoas matriculadas neses cursos.

* Numero de accions de formacion aberta (Massive Online Open Courses
[MOOC], pilulas etc.) dispofiibles na Universidade de Vigo cada curso
académico.

* Numero e diversidade demografica e xeografica das persoas participantes nas
accions formativas abertas postas en marcha na UVigo.
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Obxectivo 4. Potenciar o reconecemento dunha actividade docente de
calidade e establecer mecanismos de innovacion docente e de
mellora continua na formacion do profesorado

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

— @ & Y/

AXENDA 2030
EDUCACION INDUSTRIA,
DE CALIDAD INNOVACION E
|!!| INFRAESTRUCTURA
ACCIONS
1. Potenciar o desenvolvemento de competencias e das capacidades transversais
no profesorado, con especial énfase no ambito das metodoloxias educativas,
da pedagoxia e do uso de recursos dixitais.
2. Elaborar un plan de innovacion docente e crear as plataformas necesarias para
a xestién e uso efectivo das mesmas.
3. Fomentar a cultura da calidade no marco da docencia e da avaliacion do
alumnado.
4. Crear un repositorio de recursos didacticos. Socializacién de experiencias
docentes entre o profesorado.
INDICADORES

* Numero de accions formativas nesta temdtica desenvolvidas no marco do plan
de formacién do profesorado nun marco temporal (curso).

* Persoas matriculadas nestes cursos e porcentaxe de profesorado formado
nestes cursos.

* Evoluciéon do numero de iniciativas de innovacion docente e do numero e
porcentaxe de profesorado participante.

* Numero de grupos de innovacion docente creados.

* Numero de plataformas creadas

* Numero de iniciativas para a promocion dunha docencia de calidade.

* Numero de membros do PDI con recofiecementos en materia educativa.

* Normativas de avaliacion, cualificacion e calidade da docencia e do proceso de
aprendizaxe do alumnado.

* Numero de participantes e cantidade dos recursos compartidos.
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Obxectivo 5. Impulsar a internacionalizacion e a multiculturalidade

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

ACCIONS

1. Mellorar o nivel de idiomas da comunidade universitaria empregando os
recursos dispofiibles na UVigo e en funcién do campo de especializacion.

2. Elaboracién dun novo plan de internacionalizacién.

3. Fomentara atraccidn internacional do estudantado, do PDIl e do PAS e tamén
a sua mobilidade, con programas de intercambio e estadias internacionais.

4. Fomentar a colaboracién coas universidades da Eurorrexion.

5. Promocionar as dobres titulacidns internacionais.

6. Traducir e adaptar contidos o inglés, especialmente nas aplicacidons web,
tanto as que ten maior impacto na imaxe externa (portais e paxinas de
benvida dos servizos) como as internas (p.e. secretaria online)

7. Promover a aprobacién no Consello de Goberno dun novo Plan de
Internacionalizacién

INDICADORES

* Numero de persoas por perfil que realizan cursos no Centro de Linguas.

* Aprobacién no consello de goberno dun novo plan de internacionalizacion.

* |ndicadores da mobilidade do alumnado, do PDI e do PAS.

* Numero de persoas en programas internacionais.

* Numero de convenios asinados con universidades da Eurorrexion.

* Numero de dobres titulacidns coa participacién de universidades estranxeiras.

* Numero de aplicacions, portais e procesos dispofiibles en inglés asi como
estatisticas de uso

* |ndicadores recollidos no novo Plan de Internacionalizacion
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Obxectivo 6. Mellorar a imaxe interna e o posicionamento nacional e

internacional da Universidade de Vigo

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

O
(69,

AXENDA 2030

)

EDUCACIGN
DE CALIDAD

ACCIONS

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

INDICADORES

Definir campafias de comunicacién e estratexias de marketing para dar a
cofiecer a universidade no dmbito nacional e internacional. Fomentar a imaxe
e o cofiecemento da UVigo.

Desefiar un plan de difusién da oferta académica e das suas posibilidades, con
especial énfase na captacioén de alumnado.

Programa MEET: mentorizacion do alumnado de ingreso, con especial ao de
primeiro. Definir as bases para o programa de mentorizacion.

Amosar perfis destacados das persoas egresadas para fomentar a suUa
visibilidade.

Crear contidos de divulgacion cientifica cunha linguaxe préxima e accesible a
toda a comunidade universitaria.

Elaborar un plan de comunicacién relativo 4 oferta da |+D+i, da transferencia
e da cooperacién internacional.

Rankings de visibilidade.

Plan de internacionalizaciéon: cumprimento dos indicadores recollidos no plan.
Plan de comunicacion: cumprimento dos indicadores recollidos no plan.

Perfil de acceso do novo estudantado.

Numero de campafias institucionais de difusién e de marketing levadas a cabo
por curso académico.

Porcentaxe dos centros e das titulacions que desenvolven o programa de
acordo coas suas bases (redefinicion do programa).

NuUmero de participantes no programa MEET.
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* NuUmero de campafias de visualizacion de ex-estudantes en postos relevantes.

* Numero de actuaciéons e de accions de divulgacion cientifica abertas a toda a
comunidade universitaria.

* |Indicadores recollidos no novo do Plan de Comunicacién
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Obxectivo 7. Incrementar a captacion de fondos en convocatorias nacionais
e internacionais.

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
RN &
/6 b g
R

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

ACCIONS
1. Organizar eventos de informacion e de formacién na preparacién das
solicitudes para os proxectos nacionais e internacionais en areas cunha baixa
taxa de éxito.
2. Organizar eventos informativos sobre o novo programa Horizon Europe e
sobre outras convocatorias europeas.
3. Establecer unha canle de informacion sobre as convocatorias europeas
existentes.
INDICADORES

* Taxa de éxito nas convocatorias, total de fondos nacionais e europeos
captados.

* Numero de eventos organizados.
* Numero de boletins da Oficina de Proxectos Internacionais (OPI).

UniversidagaVigo 32



Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

Obxectivo 8. Impulsar a colaboracion publico-privada

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

-
(60

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, -I ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO LOS OBIETIVOS

LOGRAR

ACCIONS
1. Creacion das unidades mixtas empresa-universidade (UMI).
2. Fomento das catedras empresa-universidade.
3. Impulsar o mecenado.
4. Desefiar algin mecanismo para potenciar o mecenado participativo
(crowdfunding).
INDICADORES

Numero de UMI creadas.

NuUmero de catedras.

Fondos captados mediante o mecenado.

Fondos captados mediante o mecenado participativo (crowdfunding).
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Obxectivo 9. Reforzar o liderado da Universidade de Vigo coma axente de
xeracion e de transferencia de cofiecemento e como motor de
desenvolvemento social, a través da cooperacion con entidades

publicas e privadas

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
I% o ‘ |
(3 A 09

¢} C 4
LR ||.||

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, ALIANZAS PARA

Y CRECIMIENTO INNOVACION E 1 LOGRAR

. ECONOMICO LOS OBIETIVOS

ACCIONS

1. Establecer colaboracidons de transferencia de cofiecemento con entidades da
contorna socioecondémica interesadas en implantar solucidons as suas
necesidades de innovacion, de cofiecemento ou de desenvolvemento.

2. Fortalecer os mecanismos de emprendemento e de autoemprego apoiando a
creacioén de iniciativas da comunidade universitaria.

3. Organizacion de eventos con axentes econdmicos e sociais da contorna.

4. Potenciar os acordos, os convenios e 0s programas de cooperacion con
empresas e con institucions galegas.

5. Potenciar o rural como motor de desenvolvemento social.

INDICADORES

e NuUmero de colaboraciéns anuais de transferencia de cofiecemento con
entidades da contorna.

* Porcentaxe de iniciativas de autoemprego xeradas en cooperacion coa
Universidade de Vigo que permanecen activas tres anos despois da sta posta
en marcha.

* Numero de empresas derivadas (spin-off) xeradas.
* Numero de eventos organizados.
* Numero de acordos, de convenios e de programas de cooperacion.
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Obxectivo 10. Impulsar unha xestion administrativa eficaz mais dxil,

proxima e transparente

EIXE ESTRATEXICO

AXENDA 2030

VALOR / IDENTIDADE

EDUCACIGN 16
DE CALIDAD

]

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ACCIONS
1. Establecer os procedementos e homoxeneizar os diferentes procesos de
xestion administrativa aplicados en cada centro ou servizo para un mesmo
tramite e impulsar unha venta Unica comun.
2. Estudar as férmulas e os procedementos para establecer grupos de traballo
comuns entre o persoal dos servizos, que potencien a coordinacién e a
colaboracién entre as persoas co fin de facilitar a xestion universitaria.
3. Establecer unha politica de actualizacion e de adecuacion das aplicacions
informaticas que inciden na xestidn ordinaria.
4. Elaborar unha carta de servizos orientada a dar a cofiecer os que se ofrecen
desde as diferentes unidades xestoras.
5. Definir e implantar ferramentas de avaliacion dos servizos universitarios.
6. Implantar un sistema de xestién que facilite a identificacion, coordinacion e
implantacion das necesidades tecnoléxicas da institucién
7. Mellorar a accesibilidade dos servizos TIC camifiando cara a Accesibilidade
Universal
8. Garantir o cumprimento do Plan de Transformacién Dixital das AAPP
INDICADORES

Numero de procedementos operativos na Sede electrdnica.

Numero de grupos de traballo creados.

Posta en marcha e nivel de desenvolvemento dun plan de profesionalizacién
da Universidade de Vigo.

Porcentaxe de cartas de servizo aprobadas nas unidades xestoras.

Resultados anuais da avaliacién dos servizos.
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e Grao de avance no desenvolvemento de Politicas de Seguridade da
Informacioén e Interoperabilidade

* Porcentaxe de sistemas de Tl que acadan os requisitos de accesibilidade
* Indicadores recollidos no Plan de Transformacion Dixital
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Obxectivo 11. Mellorar e xestionar de forma eficiente e sostible as
infraestruturas universitarias

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

PRODUCCION I ACCION VIDA

Y CONSUMO POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS
RESPONSABLES TERRESTRES

~
~
“"
1
—
—

ACCIONS
1. Optimizar a xestién e o uso dos espazos docentes e de investigacion.
2. Conservar, xestionar e renovar as infraestruturas dos tres campus atendendo
a criterios de mantemento, de accesibilidade, de sostibilidade, de seguridade
e de prevencion de riscos .
3. Mellorar o acceso e a seguridade informatica da informacion, os datos e as
publicaciéns da Universidade de Vigo.
INDICADORES

* Queixas, suxestions e parabéns (QSP) relacionados coas infraestruturas
(espazos, barreiras arquitectonicas, accesibilidade, mantemento de
edificios...).

* indice da satisfaccion do PAS, do PDI e do alumnado coas infraestruturas.

* Estudo analitico dos datos de acceso & seguridade na universidade.
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Obxectivo 12. Reducir a distancia e o tempo dos desprazamentos desde os
nucleos urbanos e os campus

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

@ '%—\9\\ l'l'i'ﬁ

— IA‘I

AXENDA 2030

12 Voo
RESPONSABLES

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS

11 Sowwwne
CCOMUNIDADES
SOSTENIBLES TERRESTRES

~
~
“"
1
—
—

ale

ACCIONS

1. Desprazamento de centros e de servizos ao centro da cidade de Vigo.
2. Mellora das condicidns do transporte publico aos campus.

INDICADORES

¢ Tempo medio do desprazamento do alumnado do campus de Vigo ao seu
centro.

* Numero de titulaciéns presentes na cidade .

* Frecuencia das lifias de transporte publico aos campus e numero de
transbordos necesarios.

* Tempo medio de transporte a cada un dos campus.
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Obxectivo 13. Establecer un modelo de goberno e de xestion da
universidade baseado na transparencia, no comportamento ético
con atencion ds singularidades e d responsabilidade social

universitaria
EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
///' p=Y:
,Cg@ 09, ‘ [
] “' N
AXENDA 2030
IGUAVlDAI] 1 REDUCCION DE LAS 12 PRODUCCION
DE GENERO DESIGUALDADES Y CONSUMO
o SOSTENIBLES RESPONSABLES
(=)
ACCIONS
1. Desenvolver mecanismos de transparencia e de bo goberno, de
comportamento ético e de seguimento da actividade universitaria.
2. Establecer mecanismos de xestion para asegurar practicas sostibles e
socialmente responsables nos provedores da Universidade de Vigo.
3. Elaborarun planinterno de contratacion de provedores externos coa inclusién
de cldusulas e criterios de seleccién baseados na responsabilidade social e a
sostibilidade
INDICADORES

* Numero de queixas, de suxestiéns e de parabéns (QSP) relacionados coa
transparencia e co bo goberno e co comportamento ético dos membros da
comunidade universitaria.

* Posicidn nos rankings ou nos estandares de transparencia.

* Numero de contratos con provedores externos acordes co novo Plan.

* Indicadores recollidos no plan interno de contratacién.
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Obxectivo 14. Asegurar a sostibilidade financeira da universidade

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

%

AXENDA 2030

=

1 PAL JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ACCIONS
1. Mellorar a toma de decisiéns baseada en criterios de eficiencia do gasto.
2. Desenvolver a contabilidade analitica

INDICADORES

* Ratios de eficiencia do gasto
* Indicadores de xestién financeira
o Porcentaxe de recursos publicos captados/obtidos.
o Porcentaxe de recursos privados captados/obtidos.
o Porcentaxe de recursos da Universidade de Vigo «liberados» por unha
xestién mais sostible que reverten en beneficio da institucién (economia
circular
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Obxectivo 15. Fortalecemento das estruturas de apoio d investigacion e dos

centros
EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
v
g‘ ‘

AXENDA 2030

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

IGUALDAD
DE GENERD

& |
i
ACCIONS

1. Prevencion de riscos nos laboratorios e establecer un plan de revisién no
mantemento dos laboratorios de investigacion.

2. Mellorar a formacién no @mbito da investigacion do persoal de apoio.

3. Recofiecer normativamente o persoal de apoio & investigacion, incluindo unha
nova figura de xestor/a de proxectos, fundamental no apoio aos centros e aos
grupos de investigacion.

4. Definir as necesidades dos diferentes servizos universitarios vinculados &
investigacion, 4 transferencia e 4 cooperacién internacional (OPI, Servizo de
Apoio a Investigacién, OTRI e ORI).

5. Solicitar avaliacions externas internacionais que permitan realizar un
diagndstico obxectivo dos centros e dos grupos.

INDICADORES

U NUmero de laboratorios revisados, nimero de accions de mantemento.

*  Numero de iniciativas de formacién, nimero de persoal asistente.

*  Porcentaxe de persoal de apoio a investigacion regulado nas normativas
aprobadas.

* Numero de xestores de proxectos contratados.

*  Numero de manuais de funciéns publicados.

*  Porcentaxe de avaliacions externas positivas.
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Obxectivo 16. Mellorar o intercambio de informacidn entre as distintas
estruturas de apoio d investigacion e entre estas e os investigadores
e investigadoras

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
v
AXENDA 2030

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

EDUCACIGN
DE CALIDAD

ACCIONS
1. Deseflar sistemas de harmonizacion e procedementos de traballo
interconectados.
2. Reforzar a coordinacion entre os centros e as agrupacions de 1+D e os servizos
de xestion.
INDICADORES

* Numero de procedementos desefiados.
* Numero e tipos de acciéns de coordinacion.

UniversidagaVigo 42



Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

Obxectivo 17. Desefar un sistema de informacion accesible e fiable relativo
ao ambito da investigacion que apoie a toma de decisions

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
v

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE 13 ACCION
Y CRECIMIENTO POR EL CLIMA
ECONOMICO

14 S

ACCIONS
1. Identificar as necesidades de informacion en investigacion, en transferencia e
en cooperacién internacional.
2. Elaborar bases de datos e informes compilando informacién.
3. Definir o panel de indicadores de investigacién, de transferencia e de
cooperacién internacional.
4. Transmitir informacion relativa a transparencia e a como facemos a xestion.
INDICADORES

* Numero de necesidades rexistradas.

* Volume da base de datos para a elaboracién de informes.

* Numero de indicadores recollidos no panel

* Publicacion de indicadores e de resultados de investigacion en transferencia.
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Obxectivo 18. Posicionar a Universidade de Vigo como unha institucion de
investigacion de referencia na nosa contorna/rexion/rexion

transfronteiriza
EIX ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
- > \
‘ ‘
e— N
AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO LOGRAR

ECONOMICO LOS OBJETIVOS

ACCIONS
1. Implantar a estratexia europea de recursos humanos en investigacion (HRS4R).
2. Construir un EURAXESS Service Centre (ESC) con cobertura local/rexional.
3. Ampliar as colaboracions con instituciéns publicas e privadas da UVigo no
marco da rede EURAXESS.
INDICADORES

* Renovacion do selo HR (avaliacion da CE positiva).
* Acreditacién do ESC (Comision Europea).
* Numero de proxectos de colaboracién asociados a HR-EURAXESS.
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Obxectivo 19. Ciencia aberta

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
= 4 /
AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

TRABAJO DECENTE ‘I
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

ACCIONS
1. Deseflar mecanismos para a integracion no sistema de ciencia aberta.
2. Incorporarse a iniciativas nacionais e internacionais de fomento e de ciencia
aberta.
3. Promover o depdsito da producion cientifica da UVigo no repositorio
institucional de acceso aberto Investigo.
4. Actualizar e promocionar o sistema dual de publicaciéns editadas polo Servizo
de Publicacions Revistas Uvigo
5. Actualizar e promocionar o portal OJS das revistas editadas polo Servizo de
Publicacions Revistas Uvigo
6. Actualizar e promocionar o repositorio institucional de acceso aberto Investigo
INDICADORES

Porcentaxe de publicacions en acceso aberto.

Numero de iniciativas as que a UVigo se incorpore.

N2 de documentos depositados no repositorio institucional Investigo.
Numero de actividades de promocion de Investigo e outras actividades de
acceso aberto

N2 de accesos y descargas de publicaciéns duais editadas polo Servizo de
Publicaciéns da UVigo

N2 de accesos y descargas de revistas cientificas publicadas no OJS da Uvigo
N2 de documentos depositados no repositorio institucional Investigo
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Obxectivo 20. Potenciar o recofecemento dunha actividade investigadora

de calidade

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

¢

AXENDA 2030

@ ¢

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO LOGRAR
ECONOMICO LOS OBJETIVOS

o

ACCIONS
1.
2.
3.
INDICADORES

Establecer un plan de incentivacién da actividade investigadora de calidade
para investigadores e investigadoras xoves.

Reforzar as acciéns de cofiecemento e de formacién no uso dos recursos
dixitais, as convocatorias competitivas, as fontes de financiamento,
particularmente nos dmbitos como o xuridico-social e as humanidades.
Implementar a formacidon en competencias en informacién e comunicacion
cientifica nas diferentes etapas da carreira investigadora.

Ndmero de iniciativas/incentivos para promover a investigacién de calidade
para xoves investigadores e investigadoras.

Evolucién do niumero de iniciativas de formacion, do nimero de asistentes as
iniciativas.

Numero de accions formativas.
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Obxectivo 21. Potenciar e promover a visibilidade no ambito internacional
da actividade investigadora e da transferencia de resultados

EIXE ESTRATEXICO

VALOR / IDENTIDADE

z Y
b oo 1 @
o = O
AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE ‘I ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO LOGRAR

ECONOMICO LOS OBJETIVOS

ACCIONS
1. Elaboracién de material promocional da actividade investigadora no ambito
internacional.
2. Regular aidentificacion do persoal investigador da UVigo a través do ORCID e
doutros identificadores do ambito cientifico.
3. Xestionar a identidade institucional da UVigo nas bases de datos de
informacidn cientifica
INDICADORES

* Material promocional.
* Porcentaxe de investigadores e investigadoras da UVigo presentes no ORCID.
* Numero de plataformas nas que a UVigo estd presente.
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Obxectivo 22. Impulsar a coordinacion dos grupos de investigacion da
UVigo para a elaboracion de propostas multidisciplinares
competitivas no dmbito nacional e internacional

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
- [T .

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

ACCIONS
1. Difundir dentro da propia universidade as lifias de investigacion dos grupos da
UVigo.
2. Pofier en coflecemento da comunidade universitaria as plataformas de
informacién existentes: BIDI, Investigo etc.
3. Sensibilizar e dinamizar a colaboracion entre grupos multidisciplinares.
INDICADORES

* Numero de eventos organizados.

* Numero de propostas multidisciplinares.
* Numero de accions.

* Numero de accions realizadas.
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Obxectivo 23. Fomentar a transferencia nos distintos ambitos da UVigo

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
z &
L 'OW | [

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

ACCIONS
1. |dentificar os indicadores de transferencia por ambito e por area.
2. Plan de accién de incentivos e de informacion ao persoal investigador sobre a
proteccién da propiedade intelectual.
INDICADORES

* Panel de indicadores de transferencia.
* Numero de patentes e outros rexistros da propiedade intelectual.
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Obxectivo 24. Coidar o desenvolvemento persoal e profesional da
comunidade universitaria

EIXE ESTRATEXICO

VALOR / IDENTIDADE

.o‘o. \
17 11 '

AXENDA 2030

EDUCACIGN TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

SALUD

1 PAL JUSTICIA
Y BIENESTAR

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

o

ACCIONS
1. Desefiar plans para favorecer o relevo xeracional do PDI e do PAS dentro do
marco lexislativo vixente.
2. Implantar itinerarios formativos orientados a cualificacion profesional do PDI
e do PAS e ao desenvolvemento da sUa carreira profesional.
3. Estudar e activar medidas que favorezan a conciliacién entre a vida laboral,
familiar e formativa.
4. Actualizar os novos perfis profesionais que demanda a universidade e as
probas de acceso asociadas a estes.
5. Coidar a xuventude mellorando as vias de acceso do PDI (AD, CD...).
INDICADORES

*  Plan de renovacion do PDI.

*  Inclusion na RPT.

*  Evolucién da media de idade do PDI da universidade.
*  Numero de plans de formacion.

* Nivel de desenvolvemento dun novo plan de formacién baseado nun
diagndstico de necesidades previo.

o indice da satisfaccion coas accidns de formacién desenvolvidas cada curso
académico.

* Plan de conciliacion do persoal universitario.
C Nova RPT.
*  Numero de novas prazas ofertadas.
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Obxectivo 25. Captar PDI e PAS con talento

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
.'.ii. \

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

M| i | ®
i
ACCIONS

1. Reforzar os programas de captacion de PDI de alto nivel.

Difusién de convocatorias de contratacién en plataformas nacionais e
internacionais (por exemplo EURAXESS) (HRS4R).

3. Establecer procesos abertos transparentes e baseados en méritos (OTMR) na
contratacion do persoal investigador con cargo a proxectos (HRS4R).

4. Incentivar a asistencia e a organizacion de congresos para fomentar as
relacions internacionais.

5. Desefiar un plan de captacién e retencién de talento que inclia beneficios
innovadores, acordes ao ofrecido noutras administraciéns publicas e
empresas.

6. Reformular e/ou reducir drasticamente a duracién dos procesos selectivos de
acceso e de creacién de listas de espera.

7. Desefiar un plan para a dotaciéon de persoal que responda as necesidades
organizativas presentes e futuras da Universidade a medio e longo prazo.

8. Desefiar unha politica integral que permita unha carreira profesional real, a
sta formacion ao longo da vida profesional e unhas adecuadas condiciéns de
traballo.

INDICADORES

* Porcentaxe de financiamento destinado 4 captacion de PDI de alto nivel.
* Numero de PDI de alto nivel incorporado.

* Porcentaxe de convocatorias publicadas (EURAXESS) sobre o total.

* Porcentaxe de contratos xestionados por procesos OTMR.

* Numero de axudas concedidas para a organizacion e a asistencia.

* Indicadores recollidos no Plan de Captacidén e Retencion de Talento

* Ratio comparativo da duracion dos novos procesos selectivos con respecto os
anteriores o Plan

* Indicadores recollidos no Plan de Captacién e Retencion de Talento
* Indicadores recollidos no Plan de Captacién e Retencion de Talento
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Obxectivo 26. Captar estudantado con talento e garantir o acceso universal
d educacion publica universitaria

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

iwiie @

AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

IGUALDAD ‘I REDUCCION DE LAS
DE GENERO DESIGUALDADES

A
@' =)
v

ACCIONS
1. Fomentar a captacion de estudantes con talento.
2. Incorporar o mellor persoal docente e investigador captando estudantes de
doutoramento cun curriculo contrastado.
3. Reforzar o programa de bolsas e defender a mellora da politica das taxas e dos
prezos publicos.
INDICADORES

* Estudo da procedencia das persoas egresadas na Universidade de Vigo cos
mellores expedientes (andlise desagregado por titulacion).

* Evolucion do perfil do acceso do estudantado nas titulacions de grao e de
mestrado.

* Taxa de preferencia.

* Numero de profesorado de nova incorporacién cun premio de doutoramento.

* Numero de alumnado bolseiro desagregado por financiador/programa.

* Evolucién das contias destinadas a bolsas.

* Evolucion dos prezos publicos.
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Obxectivo 27. Definir e pofier en marcha unha politica integrada de
responsabilidade social que englobe a cooperacion internacional, o
voluntariado, a igualdade, a sostibilidade e a atencion a diversidade

EIXE ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE
.‘ )
AXENDA 2030

SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAID DECENTE INDUSTRIA,
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

] &3

10 REDUCCION DE LAS CIUDADES ACCION VDA PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES

=) ‘ ) = z_

LOS OBJETIVOS

ACCIONS
1. Desenvolver unha politica de xestiéon de responsabilidade social corporativa,
incluindo un compromiso cara a sustentabilidade medioambiental e
vertebrando acciéns de voluntariado.
2. Elaborar un plan integral no marco da atencién a diversidade que garanta a
igualdade de oportunidades dentro da comunidade universitaria.
3. Continuar co impulso das politicas e dos plans de igualdade da Universidade
de Vigo.
INDICADORES

* Memoria de responsabilidade social corporativa da Universidade de Vigo.
Analises dos indicadores dos obxectivos de desenvolvemento sostible (ODS).

* Posicionamento nos rankings de responsabilidade social e de transparencia.
* Plan de atencion a diversidade para toda a comunidade universitaria.
* Plan deigualdade da Universidade de Vigo (incorpora indicadores especificos).
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Obxectivo 28. Contribuir a transformacion dixital da universidade

EIXE ESTRATEXlCO VALOR / IDENTIDADE
=1 ¢ ol
= 4
£ .lllll b
AXENDA 2030

EDUCACIGN
DE CALIDAD

IGUALDAD

L INDUSTRIA,
DE GENERO

INNOVACION E

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INFRAESTRUCTURA

ACCIONS
1. Elaborar un Plano Director TIC que alcance o analise da estrutura organizativa,
o catdlogo de servizos, o mapa de procesos TIC, as metodoloxias de xestion e
desenvolvemento de proxectos, e o plano de formacién dos técnicos de TIC.
2. Implantar un sistema de xestion dos procesos de Tl
INDICADORES

* Indicadores recollidos no Plano Director TIC
* Porcentaxe de servizos de Tl sobre os que se aplica o modelo de xestidn

UniversidagaVigo 54



Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

Obxectivo 29. Fomento de actividades da vida universitaria e

asociacionismo

EIXO ESTRATEXICO VALOR / IDENTIDADE

AXENDA 2030

\

EDUCACIGN
DE CALIDAD

ACCIONS

ALIANZAS PARA 1GUALDAD
LOGRAR DE GENERO
LOS OBIETIVOS

@ | &

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1

o

&

1.

INDICADORES

Establecer mellores canles de comunicacidn Universidade-Asociacions
estudantis integrandoas asi dentro do ambito universitario.

Establecer relaciéns entre as Asociacions e os diversos Plans de Estudos das
titulacidns, de xeito que se oriente és estudantes a asociacidons relacionadas
COs seus intereses.

Dar soporte de infraestrutura d4s asociacions, ofrecendo espazos
acondicionados dentro da Universidade nos que poidan realizar as suas
actividades.

Garantir unha politica de subvencion das actividades das asociacions que lles
permita desenvolver as suas actividades, dentro do ambito universitario,
asegurando un reparto proporcional dos recursos en funcidn 4 stia magnitude.
Mellorar a accesibilidade en periodo lectivo e non lectivo dos tres Campus da
Universidade facilitando os desprazamentos e o acceso a centros e
instalaciodns.

Aumento da realizacion de campafias de promocion das actividades
extracurriculares do estudantado a través de redes sociais, en diversos
formatos multimedia que resulten atractivos para o estudantado.

Establecer unha estratexia comun de asociacionismo fomentando un
intercambio de cofiecementos entre grupos de interese apoiado pola
Universidade, que impliquen ao sector empresarial e de investigacion, sendo a
Universidad un medio para mellorar ou conseguir estas relacions.

Nimero de impactos en redes sociais de campafias de publicidade do
asociacionismo, actividades extracurriculares e informacion sobre as canles de
participacién do estudantado. (Ac.1, 6)
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* Numero de campafias de promocion

* Informe anual de recursos destinados a actividades extracurriculares do
estudantado (asociacidns, cursos, delegacidns e actividades formativas),
instalacions empregadas, financiacion e material. (Ac. 2 -5, 7)
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Metodoloxia para a elaboracion do plan estratéxico

O procedemento de elaboracién do Plan estratéxico aprobado polo Claustro seguiu as seguintes
fases:

- Fase 1: andlise estratéxica: o responsable sera o Claustro mediante o seu comité de
direccién.

- Fase 2: formulacién estratéxica co traballo dos comités especificos.

- Fase 3: validacion.

- Fase 4: debate e aprobacion polo Claustro, posteriormente polo Consello de Goberno e
finalmente polo Consello Social.

O Plan estratéxico da Universidade de Vigo dirixiuno un comité de direccién nomeado polo
Claustro. Este comité, presidido polo reitor, elaborou unha proposta de texto que deberd ser
aprobada polos diferentes estamentos.

Para aumentar a participacidon dos axentes internos e externos, asi como para poder cubrir en
detalle os diferentes aspectos universitarios, o comité director propuxo a creaciéon de tres
grupos de traballo ou comisidns especificas:

- Comisién 1: organizacién académica, titulacions e internacionalizacién
- Comisidn 2: investigacion, transferencia e cooperacidn internacional
- Comisidén 3: infraestruturas, xestién, relacidon co entorno e sostibilidade

Composicion das comisidns

Cada unha destas tres comisions formdrona membros do actual equipo de goberno, axentes da
universidade directamente implicados (administradores/as, xefes/as de servizo,
investigadores/as principais de grupos de investigacion etc.), representantes do PDI, do PAS e
do alumnado, representantes do Consello Social e da sociedade. Os traballos que estédn a facer
estas comisidons envidronselle ao comité de direccidon para integralos dentro da proposta do plan
estratéxico.

En gran medida a elaboracién dun plan estratéxico é un traballo de reflexién, de autocritica e de
innovacidon que sé se pode facer desde a propia institucidn e os seus grupos de interese. Non
obstante, coma parte esencial deste traballo, é imprescindible o emprego de referentes
externos, indicadores, informes etc. Alguns deles foron:

- Plan estratéxico da Universidade de Vigo 2008-2012

- Plans estratéxicos doutras universidades nacionais

- Plans estratéxicos doutras universidades estranxeiras

- Informes da CRUE (http://www.crue.org/SitePages/Informes-y-Posicionamientos.aspx)

- Cifras e informes internos da Universidade de Vigo, Unidade de Analise e Programas da
Universidade de Vigo (https://bit.ly/2XQLno5)

- Web RIS3 Xunta de Galicia (www.ris3galicia.es)

- Web da Axenda para o desenvolvemento sostible de Naciéns Unidas
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/)
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Seguimento e revision do Plan

A Comisién de Seguimento do Plan Estratéxico levard a cabo un seguimento anual do
desenvolvemento e implementacion das accidéns estratéxicas e do grado de consecucién dos
obxectivos contemplados no Plan.

Anualmente realizase unha avaliacion do proceso de implementacidén do Plan Estratéxico, que
consiste en facer unha apreciacién sistematica sobre o Plan, a sia concepcidn, a sua realizaciéon
e os seus resultados. A informacion da devandita avaliacion recompilase no Informe de
Seguimento do Plan Estratéxico da Universidade de Vigo.

Composicion da Comision de Seguimento

A Comisién de Seguimento do Plan Estratéxico serd aprobada en Consello de Goberno
procurando a maxima representaciéon dos ambitos, os campus e so colectivos que forman a
UVigo.

Funcions da Comision de Seguimento

O Consello de Goberno, xunto coa composiciéon da Comisiéon de Seguimento establecera as suas
funcidns as cales poderdn incluir:

* Aelaboracién dos informes de:

o Seguimento e Avaliacién Anual, que consistird nunha andlise e revisidon dos
resultados a curto prazo.

o Avaliacién Intermedia que se elaborard unha superada a metade do periodo de
validez do Plan, e que terd como obxectivo emprender as accidns de axuste que
fosen convenientes e dispofier de criterios fundados cos que ordenar as
medidas futuras.

o Avaliacién Final, que comprenderd o dobre obxectivo de contar cun elemento
de referencia para posteriores actuacidons e o de establecer unha valoracién
global de realizaciéns e logros.

* Propofier directrices para a consecucién dos obxectivos e establecer prioridades entre
as accions previstas nos mesmos.

* Realizar a proposta de revisidn ou actualizacidon dos obxectivos, accidns e indicadores
cando o considere oportuno.

* Solicitar os diferentes servizos da UVigo canta informacién sexa necesaria para realizar
o correcto seguimento do Plan.
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Tramitacion do plan

O claustro do 6 de febreiro de 2019, no seu punto 5 da orde do dia aprobou o

procedemento de elaboracién do Plan estratéxico.

* Os traballos de realizacién do plan comezaron no claustro do 5 de xullo de 2019 co
nomeamento dos membros do comité de direccién.

* O CClaustro, 0 13 de outubro de 2020, foi informado da finalizacién do primeiro Borrador
do Plan Estratéxico e da sua posterior exposicién publica para abrir un periodo de un
mes para a achega de emendas.

* 010 de decembro de 2020 se reuniu o Comité de Direccion do Plan Estratéxico para a
revision das emendas e a incorporacién de modificacidéns 6 Plan.

* 016 de decembro de 2020 o Claustro da Universidade de Vigo aprobou a proposta de

Plan Estratéxico.
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Anexo . Vinculacidn dos Eixos cos Obxectivos
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Obxectivo 1. Promover unha
oferta de grao e de posgrao
plurilinglie, sostible e de
calidade contrastada, tanto
presencial como en lifa, en
consonancia coa demanda
da contorna

Obxectivo 2. Desenvolver
programas formativos
conxuntos coas empresas e
coas institucidns que
melloren a empregabilidade
do alumnado

Obxectivo 3. Desenvolver

coma en lifa, que responda
as necesidades da contorna

®@ & 0O

Obxectivo 4. Establecer
mecanismos de innovacion
docente, de calidade e de
mellora continua na
formacidn do profesorado

Obxectivo 5. Impulsar
internacionalizacion e a
multiculturalidade

[}

unha oferta de titulacions
propias, tanto presencial .

Obxectivo 6. Mellorar a

imaxe interna e [o)
posicionamento nacional e . .
internacional da

Universidade de Vigo

Obxectivo 7. Incrementar a
captacion de fondos en . .
convocatorias nacionais e
internacionais.

Obxectivo 8. Impulsar a

colaboracién publico- . . .

privada

Obxectivo 9. Reforzar o
liderado da Universidade de
Vigo coma axente de
xeracion e de transferencia
de cofiecemento e como . . .
motor de desenvolvemento
social, a través da
cooperacion con entidades
publicas e privadas

Obxectivo 10. Impulsar unha
xestion administrativa eficaz
mais  axil, proxima e
transparente

Obxectivo 11. Mellorar e
xestionar de forma eficiente
e sostible as infraestruturas
universitarias
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Obxectivo 12. Reducir a
distancia e o tempo dos
desprazamentos desde os
nucleos urbanos e os campus

Obxectivo 13. Establecer un
modelo de goberno e de
xestion da  universidade
baseado na transparencia,
no comportamento ético con
atencidn as singularidades e
a responsabilidade social
universitaria

Obxectivo 14. Asegurar a
sostibilidade financeira da
universidade

Obxectivo 15.
Fortalecemento das
estruturas de apoio a
investigacion e dos centros

Obxectivo 16. Mellorar o
intercambio de informacién
entre as distintas estruturas
de apoio & investigacion e
entre estas e os
investigadores e
investigadoras

Obxectivo 17. Desefiar un
sistema de informacion
accesible e fiable relativo ao
ambito da investigacion que
apoie a toma de decisidons

Obxectivo 18. Posicionar a
Universidade de Vigo como

unha institucion de
investigacion de referencia
na nosa

contorna/rexién/rexién
transfronteiriza

Obxectivo 19. Ciencia aberta

Obxectivo 20. Potenciar o
recofiecemento dunha
actividade investigadora de
calidade

Obxectivo 21. Potenciar e
promover a visibilidade no
ambito internacional da
actividade investigadora e da
transferencia de resultados

Obxectivo 22. Impulsar a
coordinacion dos grupos de
investigacion da UVigo para
a elaboracion de propostas
multidisciplinares
competitivas no ambito
nacional e internacional

Obxectivo 23. Fomentar a
transferencia nos distintos
ambitos da UVigo

0o 6 0600 © 0 O
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Obxectivo 24. Coidar o
desenvolvemento persoal e
profesional da comunidade
universitaria

Obxectivo 25. Captar PDI e
PAS con talento

Obxectivo 26. Captar
estudantado con talento

Obxectivo 27. Definir e
poiier en marcha unha
politica integrada de
responsabilidade social que
englobe a cooperacion
internacional, [o)
voluntariado, a igualdade, a
sostibilidade e a atencion a
diversidade

Obxectivo 28. Contribuir a
transformacion dixital da
universidade

Obxectivo 29. Fomento de
actividades da vida
universitaria e
asociacionismo
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Anexo ll. Glosario de siglas

AAPP: Administracions Publicas

AD: Axudante Doutor/a

ASIME: Asociacion de Industrias do Metal e Tecnoloxias Asociadas de Galicia
BIDI: Buscador de I1+D+i da Universidade de Vigo

CAl: Centros de Apoio a Investigacién

CD: Contratado/a Doutor

CEP: Confederacidon de Empresarios de Pontevedra

DAFO: Debilidades, Ameazas, Fortalezas e Oportunidades

ESC: Euraxess Service Centre

HR (selo de excelencia): Selo de Excelencia dentro de programa HSR4R
HRS4R: Human Resources Strategy for Researcher

lISGS: Instituto de Investigacién Biomédica Galicia Sur

MEET (programa): Programa de mentorizacién do alumnado

ODS: Obxectivos Do Desenvolvemento Sostible

0JS: Open Journal System

OPI: Oficina de Proxectos Internacionais

ORCID: Open Researcher and Contribution ID

ORI: Oficina de Relacions Internacionais

OTMR: European Commission. Open Transparent and Merit Based Recruitment
OTRI: Oficina de transferencia e investigacién

PAS: Persoal de Administracion e Servizos

PDI: Persoal Docente e Investigador

QSP: Queixas, Suxestions e Parabéns

RIS3: Estratexia de Especializacién Intelixente de Galicia

RPT: Relacion de Postos de Traballo

SUG: Sistema Universitario de Galicia

TFG: Traballo Fin de Grao

TFM: Traballo Fin de Mestrado

TI: Tecnoloxias da Informacion

TIC: Tecnoloxias da Informacion e da Comunicacion

UMI: Unidade Mixta empresa-universidade
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