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Presentacion

O futuro depende do que facemos no presente’

Para o correcto desenvolvemento dunha sociedade e de calquera institucion resulta
fundamental levantar de cando en vez a faciana e botar unha ollada ao futuro. So
poderemos chegar mais lonxe se programamos 0s pasos precisos. E certo que a inercia
dunha universidade moderna e potente pode facer que siga o seu progreso simplemente
aproveitando o esforzo individual dos seus membros. Pero seria unha magoa renunciar a
programar ese progreso, que € o unico xeito de tirar beneficio das posibles sinerxias e de

dar pasos acertados na direccion correcta.

Para a nosa institucion, os pasos pequenos na direccion acertada suponen continuar cos
compromisos fundamentais que rexen o plan estratéxico que tedes ante vos. Un
compromiso inequivoco coa nosa lingua. Temos que ser quen de avanzar na
normalizacion do uso do galego. Queremos mil primaveras mais para a nosa lingua. No
canto de crear un articulado especifico para o galego, as persoas que redactaron este plan
optaron porque esta arela estivera presente ao longo de todo o documento. E penso que
foi un acerto.

O noso compromiso coa igualdade é decidido. A universidade ten que abrir caminos que
sirvan para que toda a sociedade saiba como lograr este sono. Precisamos unha sociedade
mais xusta e, polo tanto, mais igualitaria. Pero ademais, como universidade, precisamos
alouminar todo o noso talento, o do PDI, o do PAS e o do estudantado, sen os atrancos
influidos pola desigualdade que segue a lastrar ese desenvolvemento na metade de nos.

E temos un compromiso adicional coa internacionalizaciéon. Somos unha universidade
galega, sen dubida, que debe servir e que serve a sociedade galega no seu conxunto. Pero
para acadar as mellores capacidades de servizo 4 sociedade, debemos abrir as portas a
colaboraciéon con outras institucions e con outras sociedades. Precisamos talento foraneo,
ademais do mellor que agroma na nosa terra. Esperamos ser unha instituciéon competitiva
en todos os ambitos, con visibilidade internacional. Estamos seguros de que o galego e o
castelan nos permitiran especialmente ter unha presenza forte nos paises da lusofonia e
de América Latina.

Ademais, como debe facer calquera institucion moderna, este plan ten que apostar, e asi
o fai, polos obxectivos de desenvolvemento sostible. Na medida que nos toca, o
documento marca prioridades en consonancia co previsto na Axenda 2030, que
obviamente permitird acadar un mundo mellor, mais xusto e madis sostible.

Para a universidade, a formacion, a investigacion e a transferencia son eixes estratéxicos
que non serian posibles sen a organizacion, os recursos € as persoas que componen a
comunidade universitaria (PDI, PAS e estudantado). Neste senso quero aproveitar para
agradecer e louvar o traballo de todas as persoas que achegaron o seu gran de area. En
primeiro lugar, os membros do Claustro, que aprobaron tanto o procedemento coma 0s
distintos pasos dados ao longo do tempo; os membros das comisions de traballo e todos
os membros da comunidade universitaria que fixeron achegas durante a exposicion
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publica e que permitiron enriquecer o plan. Grazas moi especialmente a todas as persoas
que participaron activamente, agasallando o seu tempo e o seu esforzo para redactar o
documento aprobado finalmente polo Claustro, polo Consello de Goberno e polo
Consello Social. Grazas polo voso compromiso e por ser quen de levantar a mirada e de
ollar esa universidade que esperamos e que anhelamos. A vosa proposta de crear unha
comision de seguimento, un mecanismo moi novo na universidade espanola, permitira
que o plan se mantena vivo ao longo de toda a duracion prevista. Cada ano avaliarase,
completarase e corrixirase, e manterase asi totalmente aberta a porta ao desenvolvemento
do seguinte plan estratéxico, que medrara sobre fortes fundamentos.

Por ultimo, e non por iso menos importante, figura como eixe estratéxico a relaciéon coa
sociedade. O meu agradecemento as persoas e as corporacions que, alleas a comunidade
universitaria, colaboraron a través da sda vision externa. As suas valiosas achegas
permitiron, por unha banda, sermos mais conscientes da nosa mision e da nosa vision e,
por outra, imaxinarmonos mellor como servir a sociedade.

Unha vez rematados os traballos de introspeccion e de redaccion, € o momento de
ponerse a facer universidade utilizando as linas marcadas por este documento.

A todas as persoas participantes na etapa previa e as que vos toca poner en marcha os
obxectivos desenados, moitas grazas!

Manuel Joaquin Reigosa Roger

Reitor da Universidade de Vigo
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Este mapa de afans pon a UVigo a altura

Os ultimos meses de 2020 foron tempos estranos, incertos e adversos. Quedara para a
historia que nos tocou vivir un dificil e desconecido escenario existencial que alterou e
ameazou as nosas conviccions e fixo vellos de stupeto os modelos de convivencia que nos
servian ata enton. E xustamente foi ai cando, como sociedade desconcertada, convocamos
e invocamos mais que nunca as universidades para aproveitar a sia autoridade moral,
acreditarnos coas suas referencias e poner os seus conecementos no centro das operacions
das nosas inquedanzas, das nosas necesidades e das nosas dubidas.

As universidades pedimoslles entén que exercitasen a stia potente capacidade de reaccién
(e Vigo foi un bo exemplo), que mellorasen a sua identificacion coas sensibilidades
colectivas, que cambiasen os afans e que puxesen as persoas por diante. Porque de stipeto
fomos madis conscientes ca nunca de que a ciencia e a investigacion non s6 mellorarian a
nosa vida, senon que nos poderian axudar a non perdela. Xa sabiamos do extraordinario
papel desempenado polas universidades a hora de reducir o risco de pobreza, de
amortecer a exclusion social ou de combater as desigualdades de xénero, por exemplo.
Ainda mais: coneciamos a sua influencia obxectiva para forxar células sociais mais
altruistas, mais participativas e con maior conciencia ambiental.

De stupeto fixose tarefa urxente a universidade humanista, audaz, aberta, capaz de
rescatarnos, de esforzase por ser accesible, comprometida socialmente e cos reflexos
intactos para alimentar a comunidade de certezas novas; capaz de sairnos ao camino e de
abrirse a itinerarios inexplorados para garantir a igualdade de oportunidades para todos
e todas; que mire de fronte e en primeira lina as necesidades, as esixencias e as carencias
que non esperabamos atopar, pero que nos estaban presentando a tal velocidade que
apenas nos deixaban tempo para asimilalas.

Asi pois, cara a calquera lugar ao que mirasemos buscando respostas ou posibles solucions,
atopabamos a universidade. E brotou certo consenso en que se a protexiamos e a
axudabamos, poderiamos esixirlle mais e quizais o futuro non resultaria tan danado cando
todo o estrano que nos estaba ocorrendo pasase.

Xurdiron enton propostas de como deberia ser esa nova universidade ideal e de que lle
deberiamos pedir. E comprobamos que a maioria dos obxectivos expostos ian xogar en
gran medida no campo de accion dos consellos sociais. Por iso creo que as reorientacions
ou as reformas que necesita a educacion superior para afrontar os novos retos lles da aos
consellos sociais unha oportunidade sen precedentes para despregar as suas posibilidades.
E o momento é, estratexicamente, agora, para aproveitar o grande esforzo realizado polas
universidades, que se viron sorprendidas pola pandemia e que tiveron que acelerar a stia
capacidade de adaptacion e de resposta para facer en tempo récord o que en
circunstancias menos esixidas demorarian anos se tivesen que cumprir os tempos
administrativos.

Nese escenario, entre a idoneidade e a conxuntura, naceu o Plan estratéxico da
Universidade de Vigo para 2021-2026, un documento esencial para vehicular as zonas de
paso entre a universidade e a sociedade. A lei autonémica en Galicia non lles outorga
competencias aos consellos sociais neste asunto (outras comunidades si o fan). Non
obstante, debatémolo igualmente e presentamolo ante o pleno, porque non facelo
pareceria contraditorio vistas as competencias encomendadas pola LOU aos consellos
como institucions. Neste punto debo agradecer a valiosa achega realizada aos traballos do
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plan por Elvira Larriba, Jesus Grana e Manuel Gonzalez, en representacion deste consello
social, e nos que tamén tiven a honra de participar. Agradecemento que estendo a quen
incorporou as suas tarefas 4 elaboracion deste mapa de afans.

Agora, con este plan, teno a percepcion de que a Universidade de Vigo se coloca madis
preto da sociedade ca nunca. De forma sostible. O reitor Reigosa dicia recentemente que
«as universidades deben e queren estar ao dispor de toda a sociedade galega [‘-*] para
calquera obxectivo de pais ['*-] para tentar elevar a mirada e facer de Galicia un lugar
mellor e cun futuro asegurado».

Deste xeito, a Universidade de Vigo ponse 4 altura do que demandan os tempos.
Responde ao que se agarda dunha universidade e faino para ponerse ao servizo das
persoas e da sociedade no seu conxunto, do compromiso e da transparencia, con
determinacion, como guiada a conciencia pola reflexion de Vargas Llosa en La llamada de
la tribu ao afirmar que no mundo da educaciéon é onde mais inxusto € o privilexio.

Polo tanto, co presente documento reforzamos a esperanza. E xa chegados a este punto,
e por todo o devandito, creo que o momento de mirar cara aos investimentos publicos en
educacion, cara ao talento, cara a investigacion ou cara ao mecenado, é agora. Son
argumentos que a pandemia recargou ante a opiniéon publica, porque a recuperacion
economica poscovid pasa por persoas ben formadas; a confianza e a serenidade pasan
pola investigacion; e a solidariedade non se entenderia sen o gran rearmamento moral
compartido que trouxeron eses tempos convulsos a toda a sociedade.

O meu maior reconecemento ao equipo que dirixiu e produciu este documento e que
marcara o rumbo da Universidade de Vigo durante os cinco préximos anos, con Jacobo
Porteiro e Elena Rivo en primeira lina de responsabilidade e de esforzo.

Ernesto Pedrosa Silva

Presidente do Consello Social
da Universidade de Vigo
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Obxectivo 1. Promover unha oferta de grao e de posgrao

plurilingtie, sostible e de calidade contrastada, tanto presencial

coma en lina, en consonancia coa demanda da contorna

Obxectivo 2. Desenvolver programas formativos
conxuntos coas empresas e coas institucions que melloren
a empregabilidade do estudantado

Obxectivo 3. Desenvolver unha oferta de titulacions propias,
tanto presencial coma en lina, que responda as necesidades
da contorna

Obxectivo 4. Potenciar o reconecemento dunha actividade
docente de calidade e establecer mecanismos de innovacion
docente e de mellora continua na formaciéon do profesorado

Obxectivo 5. Impulsar a internacionalizacion e
a multiculturalidade

Obxectivo 6. Mellorar a imaxe interna e o posicionamento
nacional e internacional da Universidade de Vigo

Obxectivo 7. Incrementar a captacién de fondos en
convocatorias nacionais e internacionais.

Obxectivo 8. Impulsar a colaboracion publico-privada

Obxectivo 9. Reforzar o liderado da Universidade de Vigo
como axente de xeracion e de transferencia de conecemento
e como motor de desenvolvemento social a través da
cooperacion con entidades publicas e privadas

Obxectivo 10. Impulsar unha xestion administrativa eficaz
mais axil, proxima e transparente

Obxectivo 11. Mellorar e xestionar de forma eficiente e
sostible as infraestruturas universitarias

Obxectivo 12. Reducir a distancia e o tempo dos
desprazamentos entre os nucleos urbanos e os campus

Obxectivo 13. Establecer un modelo de goberno e de xestion

da universidade baseado na transparencia, no comportamento

ético con atencion as singularidades e a responsabilidade
social universitaria

Obxectivo 14. Asegurar a sostibilidade financeira da
universidade

Obxectivo 15. Fortalecer as estruturas de apoio a investigacion

e dos centros

Obxectivo 16. Mellorar o intercambio de informacion entre
as distintas estruturas de apoio 4 investigacion e entre estas
e o persoal investigador

Obxectivo 17. Desenar un sistema de informacion accesible e
fiable relativo ao ambito da investigacion que apoie a toma
de decisions
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Obxectivo 18. Posicionar a Universidade de Vigo como unha
institucion de investigacion de referencia na contorna, na
rexion e na Eurorrexion
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competitivas no ambito nacional e internacional
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ambitos universitarios

Obxectivo 24. Coidar o desenvolvemento persoal e profesional
da comunidade universitaria

Obxectivo 25. Captar PDI e PAS con talento

Obxectivo 26. Captar estudantado con talento e garantir o
acceso universal 4 educacion publica universitaria

Obxectivo 27. Definir e poner en marcha unha politica
integrada de responsabilidade social que englobe a
cooperacion internacional, o voluntariado, a igualdade,
a sostibilidade e a atencion a diversidade

Obxectivo 28. Contribuir a transformacion dixital da universidade
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13

Reconecemento

Na elaboracion deste plan estratéxico participaron numerosas persoas da comunidade
universitaria ademais de representantes da sociedade.

PDI, PAS e estudantado

Aguiar Fernandez, Juan (PAS)
Alvarez Diaz, Marcos (PDI)

Amosa Mendoza, Esther (PAS)
Arévalo Tomé, Raquel (PDI)

Balsa Fernandez, Nicolas (estudante)
Bernabeu Tello, Ana M.* (PDI)
Bueno Alonso, Jorge Luis (PDI)
Cacheiro Seguin, Ana M.* (PDI)
Caparrini Marin, Natalia (PDI)

Carro Parafita, Pedro Manuel
(estudante)

Castro Mosquera, David (PAS)
Castro Oliva, Manuel (PAS)

Castro Rey, Héctor (PAS)

Collazo Rodriguez, Joaquin (PDI)
Collazo Fernandez, Antonio (PDI)
Cruz Gonzalez, M.* Montserrat (PDI)
Cuevas Alonso, Miguel (PDI)

De Blas Varela, M.* Esther (PDI)
Diaz Fernandez, Xosé Anton (PDI)
Diz Folgar, Manuel (estudante)
Dorribo Rivera, José Miguel (PAS)
Doval Ruiz, Maria Isabel (PDI)
Fariza Novoa, Maria (PAS)

Gandon Chapela, Raquel (PAS)

Garcia Senorans, Mar (PDI)

Garrote Velasco, Gil (PDI)

Gomez Reboiro, José Luis (PAS)
Gonzalez Varela, Luis (PDI)

Grana Costas, Rosa (PAS)

Lago Penas, Santiago (PDI)

Lépez Lozano, Angeles (PAS)

Luna Alonso, Ana (PDI)

Mahou Lago, Xosé (PDI)

Marraud Gonzalez, Gerardo (PAS)
Martin Moreno, José M.* (PDI)
Michinel Alvarez, Humberto Javier (PDI)
Michinel Alvarez, Miguel Angel (PDI)
Miguez Tabarés, José Luis (PDI)
Montero Pérez, M. Jesus (PAS)
Mouronte Baltar, Nuria (estudante)
Movilla Pateiro, Laura (PDI)

Nieto Rodriguez, Angel (PAS)
Nogueira Alonso, Juan Ignacio (PAS)
Paredes Galan, Angel (PDI)

Pazo Rodriguez, Maria (estudante)
Pena Gallego, Angeles (PDI)

Pérez Vazquez, M." Consuelo (PDI)
Pino Garcia, Antonio (PDI)

Pino Juste, Margarita (PDI)
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Pineiro Garcia, Maria del Pilar (PDI)
Porteiro Fresco, Jacobo (PDI)

Prada Creo, Elena de (PDI)

Ramos Cabrer, Manuel (PDI)
Reboreda Morillo, Susana (PDI)
Reigosa Roger, Manuel (PDI)

Rico Fuentes, Juan Jests (estudante)
Rivera Vazquez, Noelia M.* (PAS)
Rivo Lopez, Elena (PDI)

Rodeiro Iglesias, Javier (PDI)
Rodriguez Cendo6n, Maria Cristina (PAS)

Rodriguez Martinez, Francisco Javier
(PDI)

Rodriguez Méndez, Miguel (PDI)

Representantes da sociedade
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Rubinos Lopez, José Oscar (PDI)
Rubio Armesto, Belén (PDI)
Sanroman Braga, M.* Angeles (PDI)
Soto Carballo, Jorge Genaro (PDI)
Souto Garcia, Raquel (xerenta)
Torres Outén, Sara M.* (PDI)
Torres Pérez, Francisco (PDI)
Troncoso Merino, Fernando (PAS)
Valderrama Santomé, Moénica (PDI)
Vaquero Garcia, Alberto (PDI)

Vila Garrido, Marta (PAS)

Vilas Rodriguez, Alejandra (PAS)

Villar Suarez, Horacio (PAS)

Alonso Fernandez, Ramén (empresario e vicepresidente CEP)

Dominguez Carballada, Maria Consuelo (directora de planta de GKN Driveline Vigo)

Fernandez Lorenzo, José Ramoén (director cientifico do IISGS)

Gonzalez Pineiro, Manuel (Consello Social da UVigo)

Grana Nogueiras, Jesus (Consello Social da UVigo)

Larriba Leira, M.* Elvira (Consello Social da UVigo)

Mall6n Otero, Enrique (secretario xeral de ASIME)

Pedrosa Silva, Ernesto (Consello Social da UVigo)

Pidal Diéguez, Bartolomé (empresario)

Touza Touza, Javier (empresario e vicepresidente da CEP)

Vieites Baptista de Sousa, Juan Manuel (empresario e vicepresidente CEP)

UniversidagaVigo

Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

15

UniversidagaVigo



Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

Motivacion e antecedentes

Motivacion

A posta en marcha dun plan estratéxico para unha institucién tan ampla e diversa como
unha universidade € ante todo un traballo de reflexion colectiva de todos os grupos de
persoas que conforman a institucion e tamén dos axentes sociais proximos a ela. Ao longo
deste proceso revisaranse os obxectivos marcados polo anterior plan estratéxico e o grao
de cumprimento acadado, e realizarase unha vision e unha proxeccion da institucion cara
ao futuro.

A través deste plan, a Universidade de Vigo no seu conxunto ten a oportunidade de fixar
onde e como se desexa ver dentro de cinco anos, asi como de definir as politicas e as
medidas que deben implantarse para facer dese obxectivo unha realidade.

Antecedentes

Desde a sua creacion en 1990, a Universidade de Vigo exerce un papel fundamental na
stia contorna e no conxunto da sociedade galega prestando un servizo publico de capital
importancia: a educacion superior.

Esta institucion contribie a sociedade de multiples xeitos. A investigacion, o
desenvolvemento, a docencia, o estudo, a divulgacion, a transferencia de conecemento e
a extension universitaria son tan s6 algunhas das principais formas nas que actia
positivamente na sua contorna. Todo isto converte a Universidade de Vigo nun eixe
transversal a toda a actividade social e econémica do seu contexto xeografico. Compre
destacar, neste sentido, a contribuciéon fundamental da Universidade de Vigo a defensa
da identidade cultural, politica e lingtistica de Galicia e tamén a sia importante achega
no eido da I+ D +1i ao sector produtivo e tecnoloxico galego.

Trinta anos despois da stia fundacion, a Universidade de Vigo segue sendo unha entidade
en continua construcion e crecemento, mediante o aumento da oferta formativa con
novas titulacions, a adaptacion de titulacions existentes a novos marcos educativos como
o espazo europeo de educacion superior e o fomento da creacion e da divulgacion
cientifica, humanistica e artistica como motor de progreso da sociedade.

Na procura da creacion, do desenvolvemento, da critica e da transmision do conecemento
mediante unha docencia e unha investigacion de calidade, a Universidade de Vigo define
tanto as suas fortalezas coma as suas debilidades coa vontade clara de marcarse unha serie
de obxectivos a curto prazo que determinen unha lina politica institucional de actuacion
clara.

O Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026) € unha mostra representativa e
concreta desta vontade de avanzar cara a unha universidade baseada na mellora continua
e na calidade do servizo prestado a sociedade; tamén é un documento que plasma os
intereses dos diferentes colectivos que constitien a comunidade universitaria, das sias

16

UniversidagaVigo

Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

inquedanzas e das suas necesidades pero sobre todo do seu consenso na defensa da
institucion e dos seus fins.

Nun panorama nacional e internacional caracterizado por unha crecente competitividade
en todos os ambitos, a universidade non esta exenta deste escrutinio, reflectido na
parametrizacion e na categorizacion de todos os aspectos do mundo académico e dos seus
resultados. Os plans estratéxicos artéllanse como unha ferramenta fundamental no
establecemento dunha folla de ruta institucional que permita elaborar unha estratexia en
multiples frontes para acadar o mais alto grao de calidade e de desenvolvemento. Deste
xeito, serd posible definir obxectivos claros baseados en métricas diafanas e obxectivas e
implantar politicas clave para a saa mellora.

No ano 2020 a comunidade da Universidade de Vigo esta formada por 19 828 estudantes,
2132 membros do persoal docente e investigador e 829 do colectivo de administracion e
de servizos. A universidade supon unha parte fundamental das stas vidas, e as suaas vidas
representan unha peza fundamental da universidade. Este documento constitie unha
proba escrita da vontade colectiva que planifica o seu futuro e, polo tanto, o da propia
Universidade de Vigo.

Estrutura do plan

O Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026) organizase arredor de cinco eixes
estratéxicos de capital importancia nacidos do espirito de servizo e de mellora que debe
caracterizar unha institucion xeradora e transmisora de conecemento que, en ultima
estancia, esta ao servizo da cidadania. A formacion impartida, a relaciéon da universidade
coa sociedade, a investigacion e a transferencia, a organizacion dos recursos propios e as
persoas que a componen son as cinco canles polas que flde a sua esencia vital e que
representan o que lle pode ofertar 4 sociedade no seu conxunto.

Estes eixes non son tan s6 unha declaracion de intencions, senon que se inclien dentro
de 28 obxectivos concretos. Cada un destes obxectivos contan con acciéons e con
indicadores que permiten determinar o seu grao de cumprimento e as tarefas pendentes
de realizar para acadalos. Todos estin intimamente relacionados cos valores da
Universidade de Vigo, asi como coa sua identidade e cos seus fins. A defensa da igualdade
e o fomento da lingua galega son compromisos irrenunciables intrinsecamente
relacionados co labor universitario. Asi mesmo, tanto a internacionalizacion coma o
desenvolvemento sostible suponen valores fundamentais en calquera institucion que
procure avanzar o conecemento humano desde o respecto e desde a proteccion da sua
contorna.

En definitiva, este documento representa o compromiso firme da comunidade
universitaria (do persoal docente e investigador, do persoal de administracion e servizos
e do estudantado) de traballar xuntos por unha universidade innovadora, publica e de
calidade que xogue un papel fundamental na Galicia do presente e do futuro.
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Diagnose da situacion actual

A analise da situacion da Universidade de Vigo e da stia contorna fixose mediante unha
analise DAFO (debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades). Esta reflexion foi unha
ferramenta clave no desenvolvemento do presente plan. A stia exposicion organizase en
duas partes:

- Diagnose interna (debilidades e fortalezas).

- Diagnose externa (ameazas e oportunidades).
En funcion desta analise, definiranse posteriormente uns obxectivos estratéxicos cos que
se buscara a forma de empregar as fortalezas para superar as debilidades, controlar as
ameazas e aproveitar as oportunidades.

Diagnose interna

Debilidades

DI1. A baixa proxeccion cara ao tecido econémico, social e cultural que provoca
un evidente desconecemento das potencialidades da Universidade de Vigo e
unha insuficiente presenza nos 6rganos de decision e nos grupos de interese
da contorna.

D2. O limitado conecemento por parte do tecido empresarial das
potencialidades da UVigo en I + D + i, tanto dos grupos e dos centros de
investigacion coma dos centros de apoio e dos mecanismos de transferencia
disponibles.

D3. A necesidade de adecuar a oferta formativa as necesidades dun mercado
laboral cambiante e que demanda unha formacion ao longo de toda a vida.

D4. A escasa captacion de estudantes de fora de Galicia.

D5. O reducido conecemento de linguas estranxeiras dos membros da
comunidade universitaria para seren mais competitivos no eido da docencia,
da administracion, da investigacion, da transferencia e, especialmente, na
insercion laboral do estudantado.

D6. A oferta de mestrados pouco planificada e escasamente profesionalizante.

D7. Os procesos de ensinanza-aprendizaxe pouco integrados e alleos, en moitas
ocasions, a novas metodoloxias e a innovacions pedagoxicas.

D8. A insuficiente oferta de docencia non presencial.

D9. As dificultades na contratacién do persoal necesario para formar e potenciar
grupos de investigacion. A baixa captacion e atraccion de investigadores e
investigadoras formados fora de Galicia. A insuficiente captacion de persoal
formado nos ambitos humanistico, xuridico-social e tecnoloxico.

D10. A baixa vertebracion, integracion e cooperacion entre os grupos de
investigacion para evitar redundancias e buscar sinerxias. A escaseza de
proxectos de investigacion interdisciplinares.

D11. As dificultades de competitividade en investigacién, tanto no ambito
nacional coma internacional. O moderado éxito nos programas marco
europeos de investigacion e de desenvolvemento.
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D12. A escaseza de mecanismos e de persoal de apoio 4 xestion dos grupos de
investigacion.

D13. A falta de cultura de protecciéon da propiedade intelectual dos resultados de
investigacion de certos ambitos.

D14. A insuficiente definiciéon dos procesos de xestion e a escasa interconexion
entre os distintos servizos.

D15. A baixa diversificacion das fontes de financiamento.

D16. O ineficiente uso dos espazos.

D17. A distancia inter e intracampus coa conseguinte perda de tempo e de
recursos.

D18. A escasa coordinacion entre as institucions, tanto publicas coma privadas,
nos proxectos culturais e de cooperacion comuns.

D19. O desconecemento dos atractivos e das vantaxes de Galicia.

D20. As carencias na divulgacion da informaciéon tanto no ambito interno coma
cara aos distintos grupos de interese externos.

D21. A excesiva rixidez de certas ferramentas informaticas.

D22. A falta de informacion centralizada, adaptada, accesible e fiable dos datos de
investigacion, de transferencia e de cooperacion internacional da UVigo.
Isto xera problemas co intercambio de informacion entre os servizos e coa
capacidade para tomar decisions etc.

D23. A existencia de barreiras arquitecténicas que limitan a accesibilidade e
dificultan a mobilidade polos campus e polas stias infraestruturas.

D24. As deficiencias no mantemento das infraestruturas universitarias.

D25. O pouco desenvolvemento e integraciéon de medidas inclusivas.

D26. O envellecemento do cadro do PDI e do PAS.

D27. As deficiencias na organizacion dos plans integrais de formacién para o
persoal da UVigo (PAS e PDI) actualizado as necesidades cambiantes.

D28. As necesidades de mellora continua nalguns portais de informacién e en
ferramentas informaticas corporativas respecto da interface, da experiencia
de usuario/a, da internacionalizacién e da accesibilidade.

Fortalezas

F1. O cadro do persoal docente e investigador adecuado para as necesidades
actuais da universidade e con capacidade de adaptacion a futuros cambios.

F2. O posto ocupado pola Universidade de Vigo nas diferentes clasificacions de
investigacion xeralmente superior ao que lle corresponderia por tamano,
por antigtiidade e por financiamento.

F3. A existencia de persoal investigador e de grupos de investigacion moi
competitivos, con experiencia en convocatorias publicas e privadas,
nacionais e internacionais. A investigacion de calidade.

F4. O elevado numero de convenios con empresas € con institucions para
realizar practicas.

F5. A oferta de titulacions ben adaptada 4s demandas sociais da que se deriva
unha elevada porcentaxe de cobertura das prazas.

F6. O forte compromiso institucional co medio ambiente.
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F7.

F8.

F10.

F11.
F12.

F13.

F14.

F15.

F16.

F17.

F18.

F19.

F20.

F21.

F22.

A importante oferta de actividades culturais e deportivas, de programas de
accion social e de producion artistica.

A posicion vantaxosa para o incremento da internacionalizacion debido aos
idiomas e a proximidade cultural con outros paises, especialmente con
Ameérica Latina e cos paises luso6fonos.

O elevado numero de intercambios Erasmus, tanto do PDI coma do
estudantado e do PAS.

O Centro de Linguas dota a UVigo dunha ferramenta propia na que apoiar
a sta internacionalizacion.

A posicion estratéxica dentro da Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal.

A Universidade de Vigo € unha instituciéon comprometida coa igualdade en
todos os ambitos.

A gran capacidade de transferencia de conecemento.

O elevado numero de investigadores e investigadoras visitantes, a existencia
dun plan de internacionalizacion e a experiencia en proxectos de caracter
internacional.

Os centros de apoio 4 investigacion (CAI) dotan os grupos de investigacion
da UVigo das ferramentas e dos medios que seria imposible adquirir de
forma individual.

O sistema de bolsas propias para complementar o apoio externo ao
estudantado e ao persoal investigador.

Un sistema de calidade ben asentado que consta de acreditacions e de selos
de excelencia nacionais e internacionais nos servizos, nos centros € nos
recursos humanos.

A boa integracion dos campus de Pontevedra e de Ourense na axenda social
e cultural das cidades.

O equipamento e o conecemento tecnoloxico para desenvolver a docencia
na modalidade non presencial.

A existencia da Unidade de Cultura Cientifica e da Innovacion da
Universidade de Vigo.

O persoal de administracion e servizos (PAS) suficiente e con alta formacion
e capacidade.

A capacidade de resposta para tratar solucions organizativas urxentes de
forma rapida coa axuda das tecnoloxias da informacion.
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Diagnose externa

Ameazas

Al.
A2,
A3

A4.

A6.
A7.
AS8.
A9.
Al0.

All.
Al2.

Al3.
Al4.

Al5.
Al6.
Al7.
AlS.

Al9.

A20.

A desvalorizacion social dos titulos universitarios ao cuestionarse a stia
utilidade para acceder ao mercado de traballo, especialmente relevante nos
estudos de posgrao.

O incremento do inglés como lingua franca no ambito internacional.

A presion para adecuar de forma inmediata a oferta académica a un tecido
produtivo en permanente transformacion.

A falta de financiamento estable dos grupos de investigacion.

O incremento da competencia co resto das universidades do sistema
universitario de Galicia (SUG), coas iniciativas de orixe privada e coas
universidades en lina para captar estudantado tanto de Galicia coma
foraneo.

O encarecemento dos custos debido ao traslado do estudantado ao campus
de Vigo (As Lagoas, Marcosende).

A crecente valorizacion social dos ciclos formativos da ensinanza profesional
convérteos nunha alternativa competidora da oferta universitaria.

Certas carencias na formacion do estudantado e nos procedementos de
acceso a universidade dificulta o labor docente.

A perda de estudantes debido ao desaxuste temporal na resolucion das
bolsas.

Un resultado prexudicial do proceso de apertura do mapa de novas
titulacions do SUG.

A posible falta da demanda agardada dos novos titulos propostos.

A excesiva orientacion da oferta formativa 4 empregabilidade sen atender a
outras funciéns intrinsecas da universidade.

As restricions e a rixidez impostas polo financiamento.

A perda do liderado universitario como motor do conecemento € como
nucleo cultural na sociedade actual.

A limitada representatividade da Universidade de Vigo en foros
internacionais.

A insuficiente xestion econdomica e a xustificacion de proxectos nacionais e
internacionais.

A investigacion dependente de factores de financiamento externos
(politicos, economicos etc.).

A existencia de competidores rexionais con capacidade superior a nosa en
consecucion de patentes.

As ofertas como as propostas por Google (Google Career Certificates) ou
por Microsoft (Microsoft Skills) onde se obtenen habilidades ou
certificacions de forma rapida con gran demanda de empresas.

A perda de oportunidades na captacion e na retencion de talento entre o

PDI e o PAS, especialmente en dreas de alta demanda de persoal cualificado.
. A problematica da obsolescencia de software e de hardware tipicos dos

sistemas informaticos.
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Oportunidades

O1. O prestixio social do que goza a universidade e que se traduce nunha
receptividade cara ao seu labor.

02. O contorno dinamico e complexo que obriga ao cambio continuo
(ensinanza virtual, desenvolvemento da sociedade do conecemento,
expansion e utilizaciéon no ambito da docencia das TIC etc.).

03. A mellor preparaciéon do estudantado no manexo das novas tecnoloxias
incrementa as posibilidades docentes.

O4. O desenvolvemento das novas tecnoloxias e a meirande facilidade para o seu
manexo por parte do estudantado incrementan as posibilidades docentes e o
crecemento da ensinanza non presencial.

O5. A existencia de importantes centros tecnoloxicos na contorna da
Universidade de Vigo.

O6. A repercusion da Estratexia de Especializacion Intelixente de Galicia (RIS3)
sobre a formacion en recursos humanos.

O7. A futura Cidade do Mar proxectara a cidade e a sta contorna no campo da
investigacion marina.

O8. Os avances das TIC poderan repercutir na mellora da eficiencia e na
flexibilidade da xestiéon (administracion electronica).

09. A crecente conciencia na sociedade da necesidade dunha formacion
continuada para as persoas ao longo de toda a sua vida.

0O10. A necesidade da innovacién constante intensificara a relacion universidade-
empresa.

O11. O novo plan de financiamento que se negociara proximamente coa Xunta
de Galicia.

O12. A calidade de vida en Galicia (seguridade, gastronomia, turismo, clima...)
pode resultar un factor clave para atraer estudantado foraneo.

O13. A apertura do mapa das titulacions do sistema universitario galego.

O14. O retorno de persoas vinculadas coa emigracion pola situacion politica e
social en América Latina.

O15. A proxima conexion de Galicia por tren rapido coa meseta.

O16. As taxas publicas dos titulos oficiais son das mais baixas de Espana.

O17. A posicién xeografica da Universidade de Vigo e a mellora nas conexiéns
dentro da Eurorrexion.

O18. A existencia dun corredor atlantico Vigo-Oporto.

019. O previsible crecemento de sectores altamente especializados nos que a
UVigo € fonte de conecemento experto.

020. A investigacion relacionada coa mellora da calidade de vida das persoas
maiores.

O2]1. A mellora e a potenciacion das relacions dos grupos de investigacion da
UVigo coas universidades do eixe atlantico.

022. O desenvolvemento da figura do xestor/a de proxectos.

023. O inicio do novo Plan Horizonte Europa en 2021.
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Mision e vision

Mision

Contribuir a mellora da vida das persoas e da stia contorna socioeconomica a través da
docencia, da investigacion e da transferencia de conecemento.

Vision

A Universidade de Vigo €é unha instituciéon publica, autbnoma, aberta 4 contorna e con
vocacion internacional, que promove a igualdade, a pluralidade, a accesibilidade, a
sostibilidade, a transparencia, o progreso econémico e o benestar social de Galicia.

Persegue este reto mediante unha ensinanza e unha investigacion de calidade coas que
contribuir a creaciéon e a transferencia de conecemento ao tecido socioeconémico e
empresarial, a formacion integral das persoas, ao desenvolvemento, a innovacion e ao
crecemento intelectual da sociedade pluricultural e plurilinglie na que se insire.

A UVigo pretende ser unha universidade caracterizada por un goberno transparente e
participativo, centrada na satisfaccion integral do estudantado e do persoal, na captacion
de talento e nun maior grao de reconecemento internacional nos ambitos das
humanidades, xuridico-social, das ciencias experimentais, das ciencias da saude e da
enxenaria.
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Eixes estratéxicos

Una vez establecida a diagnose interna e externa da UVigo a través da analise DAFO e
definidas tamén a stia mision e a sua vision, a seguinte fase consiste en identificar os eixes
estratéxicos que guiaran a estrutura da planificacion estratéxica.

Formacion

A Universidade de Vigo € ante todo unha institucion que forma o seu

0 estudantado. Consideramos, polo tanto, que o primeiro eixe estratéxico
@ﬂ] debe ser a formacion. Baixo este apartado enmarcaranse todos os
— obxectivos relacionados coas titulacions, coa docencia e coa mellora dos
recursos e dos medios destinados 4 docencia.

Investigacion e transferencia

A UVigo debe perseguir a excelencia na investigacion e na transferencia
como piares da sua estratexia de futuro. Mellorar a calidade da sua
investigacion e da transferencia, facer que os seus resultados sexan mais
INVESTIGACION : : : 2

£ TRANSFERENCIA accesibles para a sociedade, mellorar a captacion de talento e de recursos
seran pasos claves na mellora do posicionamento da Universidade de

Vigo na stia rexion e no panorama nacional e internacional.

Persoas
0.9 0 A Universidade de Vigo esta formada ante todo por persoas. Non se pode
facer unha planificacion estratéxica sen ter en conta o desenvolvemento
ﬂm persoal e profesional de todos os membros da comunidade universitaria.
PERSOAS Mellorar a vida dos membros que forman a UVigo € un eixe prioritario
deste plan.

Organizacion e recursos

@ Para poder acadar calquera obxectivo é imprescindible o uso eficiente
{:C:)} dos recursos existentes e a captacion de novos medios, asi como a
creacion das estruturas e dos mecanismos necesarios para o seu maximo

ORGANIZACION E .
RECURSOS aproveltamento.

Relacion coa sociedade

A UVigo é unha institucion con plena vocacion de servizo cara a
o sociedade que a rodea e, polo tanto, a siia relacion coa contorna € unha
L prioridade estratéxica.

RELACION COA
SOCIEDADE

UniversidagaVigo
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Valores e identidade

Se ben os eixes estratéxicos presentados no apartado anterior definen ambitos especificos
de actuacion universitarios, existen ademais eixes transversais que actian sobre case todos
0s eixes estratéxicos e que constitien direccions estratéxicas que deben marcar o
transcurso da universidade nos vindeiros anos. Estas direccions representan dalgtun xeito
os valores e a identidade da Universidade de Vigo para este novo periodo.

Estes valores non se deben interpretar como elementos excluintes, senén que son
complementarios a todos os demais e achéganlle identidade e personalidade propia a
nosa institucion.

Fomento da lingua galega

O galego ¢ a lingua propia da Universidade de Vigo e de Galicia e como
tal debe apoiarse a través do fomento do seu uso. Fomentarase desde a
formacion en lingua galega, a promocion do galego, a investigacion

FOMENTO DA sobre a nosa hngua € a nosa Cultura, € a sua proxeccion ao exterior.

LINGUA GALEGA

Defensa da 1gualdade

A defensa da plena igualdade de trato e de oportunidade entre homes e
mulleres € un valor propio da nosa institucion. A UVigo asume o
compromiso estratéxico de facer unha defensa activa da igualdade a

DEFENSA DA todos os niveis e en todos os eidos de actuacion.
IGUALDADE

Internacionalizacion

A internacionalizacion € un proceso transversal que require que todos 0s
procesos e todas as actuacions tenan en conta unha perspectiva mais
ampla ca a local ou a nacional. Non se limita 4 mobilidade dos membros
da comunidade universitaria, senén que require dun cambio na

INTERNACIONALIZACION

formulacion de todas as actividades universitarias. Compre
institucionalizar a dimension internacional da Universidade de Vigo
aproveitando a nosa posicion privilexiada desde o punto de vista linguistico, historico,
social e cultural no ambito de América Latina e no espazo lus6fono.
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Sostibilidade (Axenda 2030)

A Universidade de Vigo € unha institucion responsable socialmente e, como tal, debe
servir de axente activo para cumprir cos obxectivos de desenvolvemento sostible (ODS)
da Axenda 2030 aprobada polas Nacions Unidas. Por esta razon a planificacion estratéxica
presentada neste plan esta tamén organizada arredor dos 17 ODS.

DE CALIDADE DE XENERO

POBREZA

ividid |

FIN DA 2 FAME CERO 3 SAUDE E BENESTAR EDUCACION IGUALDADE

AUGA LIMPA E TRABALLO INDUSTRIA, REDUCION DAS
SANEAMENTO DECENTE E INNOVACION E DESIGUALDADES
CRECEMENTO INFRAESTRUTURA

ECONOMIC

CIDADES E PRODUCION E ACCION POLO VIDA DE
COMUNIDADES CONSUMO CLIMA ECOSISTEMAS
SOSTIBLES RESPONSABLES TERRESTRES

aiide | CO

PAZ, XUSTIZA E ALIANZAS PARA w,
INSTITUCIONS ACADAR 0S o BXEC IVg %
SOLIDAS OBXECTIVOS I R

4

DE DESENVOLVEMENTO

SOSTIBLE
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Obxectivos, accions e indicadores

Obxectivo 1. Promover unha oferta de grao e de posgrao plurilingte,
sostible e de calidade contrastada, tanto presencial coma en lina, en
consonancia coa demanda da contorna

Obxectivo 2. Desenvolver programas formativos
conxuntos coas empresas e coas institucions que melloren
a empregabilidade do estudantado

Obxectivo 3. Desenvolver unha oferta de titulaciéns propias, tanto
presencial coma en lina, que responda as necesidades da contorna

Obxectivo 4. Potenciar o reconecemento dunha actividade docente de
calidade e establecer mecanismos de innovacion docente e de mellora
continua na formacién do profesorado

Obxectivo 5. Impulsar a internacionalizacion e a multiculturalidade

Obxectivo 6. Mellorar a imaxe interna e o posicionamento nacional e
internacional da Universidade de Vigo

Obxectivo 7. Incrementar a captacion de fondos en convocatorias
nacionais e internacionais

Obxectivo 8. Impulsar a colaboracion publico-privada

Obxectivo 9. Reforzar o liderado da Universidade de Vigo como axente
de xeracion e de transferencia de conecemento e como motor de
desenvolvemento social a través da cooperacion con entidades publicas
e privadas

Obxectivo 10. Impulsar unha xestion administrativa eficaz mais axil,
proxima e transparente

Obxectivo 11. Mellorar e xestionar de forma eficiente e sostible as
infraestruturas universitarias

Obxectivo 12. Reducir a distancia e o tempo dos desprazamentos entre os
nucleos urbanos e os campus

Obxectivo 13. Establecer un modelo de goberno e de xestion da
universidade baseado na transparencia, no comportamento ético con
atencion as singularidades e a responsabilidadesocial universitaria

Obxectivo 14. Asegurar a sostibilidade financeira da universidade

Obxectivo 15. Fortalecer as estruturas de apoio a investigacion e
dos centros

Obxectivo 16. Mellorar o intercambio de informacion entre as distintas
estruturas de apoio a investigacion e entre estas e o persoal investigador

Obxectivo 17. Desenar un sistema de informacién accesible e fiable relativo
ao ambito da investigacion que apoie a toma de decisions
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Obxectivo 18. Posicionar a Universidade de Vigo como unha instituciéon de
investigacion de referencia na contorna, na rexion e na Eurorrexion

Obxectivo 19. Ciencia aberta

Obxectivo 20. Potenciar o reconecemento dunha actividade investigadora

de calidade

Obxectivo 21. Potenciar e promover a visibilidade no ambito internacional
da actividade investigadora e da transferencia de resultados

Obxectivo 22. Impulsar a coordinacion dos grupos de investigacion da UVigo
para elaborar propostas multidisciplinares competitivas no ambito nacional e
internacional

Obxectivo 23. Fomentar a transferencia nos distintos ambitos universitarios

Obxectivo 24. Coidar o desenvolvemento persoal e profesional da
comunidade universitaria

Obxectivo 25. Captar PDI e PAS con talento

Obxectivo 26. Captar estudantado con talento e garantir o acceso universal
a educacion publica universitaria

Obxectivo 27. Definir e poner en marcha unha politica integrada de
responsabilidade social que englobe a cooperacién internacional, o
voluntariado, a igualdade, a sostibilidade e a atenci6n a diversidade

Obxectivo 28. Contribuir a transformacion dixital da universidade

Obxectivo 29. Fomentar as actividades da vida universitaria e
0 asociacionismo

Metodoloxia para elaborar o plan estratéxico
Composicion das comisions

Seguimento e revision do plan

Composicion da comision de seguimento
Funci6ns da comision de seguimento
Tramitacién do plan

Anexo 1. Vinculacion dos eixes cos obxectivos

Anexo II. Glosario de siglas

63
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73
75

77
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81

82
85
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95
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Obxectivo 1. Promover unha oferta de grao e de posgrao plurilingiie, sostible e
de calidade contrastada, tanto presencial coma en lina, en consonancia coa
demanda da contorna

Eixe estratéxico

‘% E
FORMACION INVESTIGACION
E TRANSFERENCIA

Axenda 2030

EDUCACION

IGUALDADE TRABALLO INDUSTRIA,
DE CALIDADE DE XENERO

DECENTE E INNOVACION E
CRECEMENTO INFRAESTRUTURA

M| G|l | &

Accions

Elaborar un mapa de titulacions propio da
Universidade de Vigo tendo en conta a
especializacion dos campus.

Valor/Identidade

FOMENTO DA/ INTERNACIONALIZACION DEFENSA DA/
LINGUA GALEGA IGUALDADE

Indicadores

Numero de titulacions impartidas en cada
campus relacionadas coa sia
especializacion.

Desenvolver titulaciéns novas e atractivas en
todas as ramas do conecemento.

Numero de novas titulaciéns implantadas
nun prazo desagregado por ramas de
conecemento.

Indicadores da demanda destas novas
titulacions (ocupacién, preferencia...).
Numero de ofertas laborais segundo o seu
perfil.

Implantar progresivamente titulacions
completas ou en parte en lina.

Evolucién do niimero de titulaciéns na
UVigo impartidas en modalidades
semipresencial ou non presencial.

Incluir contidos especificos obrigatorios de
caracter transversal en aspectos como as
competencias dixitais e informativas, a
igualdade, o desenvolvemento sostible, o
emprendemento, o compromiso social, a
inclusion... (obxectivos de desenvolvemento
sostible da Axenda 2030).

Titulaciéns verificadas ou modificadas con
competencias vinculadas aos aspectos
sinalados.

Numero de competencias transversais
vinculadas cos ODS.

Numero de créditos/titulos nestes
contidos.
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NOTA: O eixo principal tratado por un obxectivo aparece en cor dourada. O eixos
complementarios afectados por cada obxectivo aparecen en cor gris. No Anexo I
preséntase un cadro coa distribucién de eixos principais e secundarios en todos os
obxectivos.
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Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

Obxectivo 2. Desenvolver programas formativos conxuntos coas empresas e
coas institucions que melloren a empregabilidade do estudantado

Eixe estratéxico

o) [o]
fert A

FORMACION INVESTIGACION RELACIGN COA
E TRANSFERENCIA SOCIEDADE

EDUCACION IGUALDADE TRABALLO INDUSTRIA,
DECENTE

DE CALIDADE DE XENERO

|

(33
CRECEMENTO
ECONOMIC(

S

FOMENTO DA/ INTERNACIONALIZACION DEFENSA DA
LINGUA GALEGA IGUALDADE

ALIANZAS PARA/
ACADAR 0S
OBXECTIVOS

Configurar unha oferta formativa seguindo o
modelo dual (universidade/empresa).

- Nuamero de programas de formacién dual
na Universidade de Vigo.

Desenvolver programas formativos conxuntos
e sostibles economicamente.

- Porcentaxe de programas formativos
conxuntos (universidade-empresa) que
permanecen activos despois de tres anos
desde a stia implantacion.

- Diferenza entre os ingresos € 0s gastos
xerados por un programa de formacion
conxunta.

Reforzar e fomentar as practicas externas, asi
como a realizacion de TFG, TFM e teses de
doutoramento para mellorar a conexién coa
sociedade.

- Porcentaxe de estudantes en prdcticas
académicas (curriculares e
extracurriculares) nun curso académico.

- Indice de satisfaccién coas pricticas
académicas curriculares e
extracurriculares.

- Nuamero de estudantes en practicas
externas.

- Numero de TFG, TFM e teses realizados
en colaboracién con entidades externas.

Mellorar o desenvolvemento de competencias
transversais e dixitais, incluindo a perspectiva
de xénero: multilingtiismo, liderado, traballo

en equipo, resolucion de problemas...

- Titulacions verificadas ou modificadas con
competencias vinculadas aos aspectos
sinalados.

- Indice de satisfaccién das persoas
empregadoras con estas competencias.

- Resultados destes apartados das enquisas
de pricticas externas.

Ampliar e promover as accions orientadas ao
emprego e a0 emprendemento nos tres
campus.

- Numero de actividades de fomento do
emprego desenvolvidas pola UVigo.
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Obxectivo 3. Desenvolver unha oferta de titulacions propias, tanto presencial
coma en lina, que responda as necesidades da contorna

Eixe estratéxico Valor/Identidade

ORGANIZACION E FOMENTO DA/ DEFENSA DA
RECURSOS LINGUA GALEGA IGUALDADE

EDUCACION TRABALLO ALIANZAS PARA/
DE CALIDADE DECENTI ACADAR 0S

(33
CRECEMENTO OBXECTIVOS
I!!‘ i

ECONOMIC
Accions Indicadores
Planificar unha oferta de titulacions propias: - Numero de titulaciéns propias.
formacion ao longo da vida profesional
(externa e interna), programa de maiores e
formacién complementaria.

Desenar e implementar acciéns formativas - Numero de cursos desenvolvidos en cada
presenciais, semipresenciais e en lina e unha das modalidades.

mellorar a sia visibilidade na contorna - Numero de persoas matriculadas neses
socioeconomica. Cursos.

- Numero de accions de formacion aberta
(cursos en lina masivos e abertos
[MOOC], videos curtos etc.) disponibles
na Universidade de Vigo cada curso

académico.
Desenvolver modalidades formativas - Numero e diversidade demografica e
innovadoras e fomentar os contidos abertos. xeografica das persoas participantes nas

accions formativas abertas postas en
marcha na UVigo.
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Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

Obxectivo 4. Potenciar o reconiecemento dunha actividade docente de calidade
e establecer mecanismos de innovacion docente e de mellora continua na
Jormacion do profesorado

Eixe estratéxico Valor/Identidade

INVESTIGACIGN ORGANIZACION E FOMENTO DA
E TRANSFERENCIA RECURSOS LINGUA GALEGA

EDUCACION INDUSTRIA,
DE CALIDADE INNOVACION E
INFRAESTRUTURA

Potenciar o desenvolvemento de - Numero de accions formativas nesta
competencias e de capacidades transversais tematica desenvolvidas no marco do plan
no profesorado, con especial énfase no de formacién do profesorado nun marco
ambito das metodoloxias educativas, da temporal (curso).

pedagoxia e do uso de recursos dixitais. - Persoas matriculadas nestes cursos e

porcentaxe de profesorado formado
nestes cursos.

Elaborar un plan de innovacién docente e - Evolucién do nimero de iniciativas de
crear as plataformas necesarias para a sua innovacién docente e do nimero e
xestion e o seu uso efectivo. porcentaxe de profesorado participante.

- Numero de grupos de innovacién docente

creados.

- Numero de plataformas creadas.
Fomentar a cultura da calidade no marcoda - Numero de iniciativas para a promocién
docencia e da avaliacién do estudantado. dunha docencia de calidade.

- Numero de membros do PDI con
reconiecementos en materia educativa.
- Normativas de avaliacion, de cualificacion
e de calidade da docencia e do proceso de
aprendizaxe do estudantado.
Crear un repositorio de recursos didacticos. - Numero de participantes e cantidade dos
Socializacién de experiencias docentes entre recursos compartidos.
o profesorado.
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Obxectivo 5. Impulsar a internacionalizacion e a multiculturalidade

Eixe estratéxico

FORMACION ORGANIZACION E RELACION COA
RECURSOS SOCIEDADE

DE CALIDADE ACADAR 0S

OBXECTIVOS

M| &

EDUCACION 1 ALIANZAS PARA

FOMENTO DA/ INTERNACIONALIZACION
LINGUA GALEGA

Mellorar o nivel de idiomas da comunidade
universitaria empregando os recursos
disponibles na Universidade de Vigo e en
funcién do campo de especializacion.

Numero de persoas por perfil que realizan
cursos no Centro de Linguas.

Elaborar un novo plan de
internacionalizacion.

Aprobacion no consello de goberno dun
novo plan de internacionalizacién.

Fomentar a atraccion internacional do
estudantado, do PDI e do PAS, e tamén a sua
mobilidade con programas de intercambio e
con estadias internacionais.

Indicadores da mobilidade do
estudantado, do PDI e do PAS.
Numero de persoas en programas
internacionais.

Fomentar a colaboracion coas universidades
da Eurorrexion.

Numero de convenios asinados con
universidades da Eurorrexion.

Promover as dobres titulaciéns internacionais.

Numero de dobres titulacions coa
participacién de universidades
estranxeiras.

Traducir e adaptar os contidos ao inglés,
especialmente nas aplicacions web, tanto as
que tenen maior impacto na imaxe externa
(portais e paxinas de benvida dos servizos)
coma as internas (por exemplo a secretaria
virtual).

Numero de aplicacions, portais e procesos
disponibles en inglés, asi como estatisticas
de uso.

Promover a aprobacién no Consello de
Goberno dun novo plan de
internacionalizacién.

Indicadores recollidos no novo Plan de
internacionalizacion.
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Obxectivo 6. Mellorar a imaxe interna e o posicionamento nacional e

internacional da Universidade de Vigo

Eixe estratéxico

RELACION COA ORGANIZACION E PERSOAS
'SOCIEDADE RECURSOS

EDUCACION 1 ALIANZAS PARA

DE CALIDADE ACADAR 0S

OBXECTIVOS

M| &

> | &

FOMENTO DA/ INTERNACIONALIZACION
LINGUA GALEGA

Definir campanas de comunicacién e
estratexias de mercadotecnia para dar a
conecer a universidade no ambito nacional e
internacional. Fomentar a imaxe e o
conecemento da Universidade de Vigo.

Clasificacions de visibilidade.

Desenar un plan de difusiéon da oferta
académica e das suas posibilidades, con
especial énfase na captacion de estudantes.

Plan de internacionalizacion:
cumprimento dos indicadores recollidos
no plan.

Plan de comunicacién: cumprimento dos
indicadores recollidos no plan.

Perfil de acceso do novo estudantado.
Numero de campanas institucionais de
difusion e de mercadotecnia levadas a
cabo por curso académico.

Programa MEET: mentorizacién do
estudantado de ingreso, con especial atenciéon
ao de primeiro curso. Definir as bases para o
programa de mentorizacion.

Porcentaxe de centros e de titulaciéns que
desenvolven o programa de acordo coas
suas bases (redefinicién do programa).
Numero de participantes no programa
MEET.

Amosar perfis destacados das persoas
egresadas para fomentar a suda visibilidade.

Numero de campanas de visualizacion de
ex-estudantes en postos relevantes

Crear contidos de divulgacién cientifica
cunha linguaxe préxima e accesible a toda a
comunidade universitaria.

Numero de actuacions e de accions de
divulgacion cientifica abertas a toda a
comunidade universitaria.

Elaborar un plan de comunicacion relativo 4
oferta de I + D +1i, de transferencia e de
cooperacion internacional.

Indicadores recollidos no novo Plan de
comunicacion.
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Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

Obxectivo 7. Incrementar a captacion de fondos en convocatorias nacionais
e internacionais

Eixe estratéxico Valor/Identidade

RELACION COA FORMACION ORGANIZACION E FOMENTO DA INTERNACIONALIZACION
SOCIEDADE RECURSOS LINGUA GALEGA

Axenda 2030

EDUCACION ALIANZAS PARA/
DE CALIDADE ACADAR 0S
OBXECTIVOS

M| &

Accions Indicadores
Organizar eventos de informacién e de - Taxa de éxito nas convocatorias, total de
formacion na preparacién das solicitudes para fondos nacionais e europeos captados.

0s proxectos nacionais e internacionais en

dreas cunha baixa taxa de éxito.

Organizar eventos informativos sobre onovo - Numero de eventos organizados.
programa Horizonte Europa e sobre outras

convocatorias europeas.

Establecer unha canle de informacién sobre - Numero de boletins da Oficina de
as convocatorias europeas existentes. Proxectos Internacionais (OPI).

Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

Obxectivo 8. Impulsar a colaboracion publico-privada

Eixe estratéxico Valor/Identidade

RELACIGN COA INVESTIGACION PERSOAS FOMENTO DA INTERNACIONALIZACION
SOCIEDADE E TRANSFERENCIA LINGUA GALEGA

EDUCACION TRABALLO INDUSTRIA, ALIANZAS PARA
DE CALIDADE DECENTE E INNOVACION E ACADAR 0S
CRECEMENTO INFRAESTRUTURA OBXECTIVOS

ECONOMIC

Accions Indicadores

Crear as unidades mixtas empresa- - Numero de UMI creadas.

universidade (UMI).

Fomentar as ciatedras empresa-universidade. - Numero de catedras.

Impulsar o mecenado. - Fondos captados mediante o mecenado.
Desenar algiin mecanismo para potenciar o - Fondos captados mediante o mecenado
mecenado participativo (crowdfunding). participativo (crowdfunding).

UniversidagaVigo
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Obxectivo 9. Reforzar o liderado da Universidade de Vigo como axente de

xeracion e de transferencia de corviecemento e como motor de desenvolvemento

social, a través da cooperacion con entidades publicas e privadas

Eixe estratéxico

5

RELACIGN COA INVESTIGACION PERSOAS
SOCIEDADE E TRANSFERENCIA

EDUCACION TRABALLO INDUSTRIA, ALIANZAS PARA/
DE CALIDADE DECENTE E INNOVACION E ACADAR 0S
CRECEMENTO INFRAESTRUTURA OBXECTIVOS

ECONOMIC

Accions

Establecer colaboracions de transferencia de
conecemento con entidades da contorna
socioeconomica interesadas en implantar
solucions as suas necesidades de innovacion,
de conecemento ou de desenvolvemento.

Valor/Identidade

FOMENTO DA/ INTERNACIONALIZACION
LINGUA GALEGA

Indicadores

Numero de colaboracions anuais de
transferencia de conecemento con
entidades da contorna.

Fortalecer os mecanismos de
emprendemento e de autoemprego
apoiando a creacién de iniciativas da
comunidade universitaria.

Porcentaxe de iniciativas de autoemprego
xeradas en cooperacion coa Universidade
de Vigo que permanecen activas tres anos
despois da stia posta en marcha.

Numero de empresas derivadas (spin-off)
xeradas.

Organizar eventos con axentes econémicos e
sociais da contorna.

Numero de eventos organizados.

Potenciar os acordos, os convenios e 0s
programas de cooperacién con empresas €
con instituciéns galegas.

Numero de acordos, de convenios e de
programas de cooperacion.

Potenciar o rural como motor de
desenvolvemento social.
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Obxectivo 10. Impulsar unha xestion administrativa eficaz mais axil,

proxima e transparente

Eixe estratéxico

o
i 6
~—

ORGANIZACION E RELACION COA
RECURSOS SOCIEDADE

EDUCACION 1 PAZ, XUSTIZAE

DE CALIDADE

|

INSTITUCIONS
SOLIDAS

@

INTERNACIONALIZACION

Establecer os procedementos e homoxeneizar
os diferentes procesos de xestion
administrativa aplicados en cada centro ou
servizo para un mesmo tramite e impulsar
unha venta unica comun.

Numero de procedementos operativos na
sede electronica.

Estudar as féormulas e os procedementos para
establecer grupos de traballo comuns entre o
persoal dos servizos, que potencien a
coordinacioén e a colaboracion entre as
persoas co fin de facilitar a xestién
universitaria.

Numero de grupos de traballo creados.

Establecer unha politica de actualizacion e de
adecuacién das aplicacions informdticas que
inciden na xestiéon ordinaria.

Posta en marcha e nivel de
desenvolvemento dun plan de
profesionalizacién da Universidade de
Vigo.

Elaborar unha carta de servizos orientada a
dar a coniecer os que se ofrecen desde as
diferentes unidades xestoras.

Porcentaxe de cartas de servizo aprobadas
nas unidades xestoras.

Definir e implantar ferramentas de avaliacion
dos servizos universitarios.

Resultados anuais da avaliacion dos
Servizos.

Implantar un sistema de xestion que facilite a
identificacion, a coordinacién e a
implantaciéon das necesidades tecnoloxicas da
institucion.

Grao de avance no desenvolvemento das
politicas de seguridade da informacion e
da interoperabilidade.

Mellorar a accesibilidade dos servizos TIC
caminando cara 4 accesibilidade universal.

Porcentaxe de sistemas de TI que acadan
os requisitos de accesibilidade.

Garantir o cumprimento do Plan de
transformacion dixital das administracions
publicas.

Indicadores recollidos no Plan de
transformacion dixital.
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Obxectivo 11. Mellorar e xestionar de forma eficiente e sostible as Obxectivo 12. Reducir a distancia e o tempo dos desprazamentos entre os
infraestruturas universitarias nucleos urbanos e os campus

Eixe estratéxico Valor/Identidade Eixe estratéxico Valor/Identidade

™

ORGANIZACION E RELACION COA FOMENTO DA
RECURSOS SOCIEDADE LINGUA GALEGA

ORGANIZACION E RELACION COA PERSOAS
RECURSOS SOCIEDADE

Axenda 2030

CIDADES E PRODUCION E VIDA DE
CONSUMO

CCOMUNIDADES ECOSISTEMAS
SOSTIBLES RESPONSABLES TERRESTRES

CIDADES E PRODUCION E VIDA DE
COMUNIDADES CONSUMO ECOSISTEMAS
SOSTIBLES RESPONSABLES TERRESTRES

A
n

alids | CO | &

Acciéns Indicadores

Accions Indicadores
Optimizar a xestién e o uso dos espazos - Queixas, suxestions e parabéns (QSP) Desprazar centros e servizos ao centro da - Tempo medio do desprazamento do
docentes e de investigacion. relacionados coas infraestruturas (espazos, cidade de Vigo. estudantado do campus de Vigo ao seu
barreiras arquitecténicas, accesibilidade, centro.
. mantemento de edificios...). - Numero de titulaciéns presentes na
Conservar, xestionar e renovar as - Indice da satisfaccion do PAS, do PDI e do cidade.
1nffrae?struturas dos tres campus atf?n.d.endo a estudantado coas infraestruturas. Mellorar as condiciéns do transporte publico - Frecuencia das lifias de transporte publico
criterios de mantemento, de accesibilidade, aos campus. aos campus e numero de transbordos
de sostibilidade, de seguridade e de necesarios
prevencion de riscos. _ : _ _ _ - Tempo medio de transporte a cada un dos
Mellorar o acceso e a seguridade informatica - Estudo analitico dos datos de acceso 4 campus
da informacion, os datos e as publicaciéns da seguridade na universidade.
Universidade de Vigo.
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Obxectivo 13. Establecer un modelo de goberno e de xestion da universidade
baseado na transparencia, no comportamento ético con atencion das
singularidades e a responsabilidade social universitaria

Eixe estratéxico Valor/Identidade

ORGANIZACION E RELACION COA PERSOAS FOMENTO DA INTERNACIONALIZACION DEFENSA DA
RECURSOS SOCIEDADE LINGUA GALEGA IGUALDADE

Axenda 2030

IGUALDADE REDUCIGN DAS CIDADES E PRODUCION E VIDA DE
DE XENERO DESIGUALDADES COMUNIDADES CONSUMO ECOSISTEMAS
SOSTIBLES RESPONSABLES TERRESTRES

@I '%’ A= |CO | &

Accions Indicadores

Desenvolver mecanismos de transparencia e - Numero de queixas, de suxestions e de
de bo goberno, de comportamento ético e de parabéns (QSP) relacionados coa
seguimento da actividade universitaria. transparencia e co bo goberno e co

comportamento ético dos membros da
comunidade universitaria.

- Posicién nas clasificaciéons ou nos
estindares de transparencia.

Establecer mecanismos de xestién para - Numero de contratos con provedores
asegurar practicas sostibles e socialmente externos acordes co novo plan.
responsables nos provedores da Universidade

de Vigo.

Elaborar un plan interno de contratacion de - Indicadores recollidos no plan interno de
provedores externos coa inclusion de contratacion.

clausulas e de criterios de seleccion baseados
na responsabilidade social e na sostibilidade.
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Obxectivo 14. Asegurar a sostibilidade financeira da universidade

Eixe estratéxico Valor/Identidade

@;@

ORGANIZACION E
RECURSOS

Axenda 2030

PRODUCION E PAZ, XUSTIZA E
CONSUMO INSTITUCIONS
RESPONSABLES SOLIDAS

Accions

Indicadores

Mellorar a toma de decisions baseada en
criterios de eficiencia do gasto.

Ratios de eficiencia do gasto

Desenvolver a contabilidade analitica.

Indicadores de xestion financeira
Porcentaxe de recursos publicos
captados/obtidos.

Porcentaxe de recursos privados
captados/obtidos.

Porcentaxe de recursos da Universidade
de Vigo «liberados» por unha xestién
mais sostible que reverten en beneficio da
institucion (economia circular).
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Obxectivo 15. Fortalecer as estruturas de apoio a investigacion e dos centros

Eixe estratéxico Valor/Identidade

@

INVESTIGACION FORMACION ORGANIZACION E
E TRANSFERENCIA RECURSOS

INTERNACIONALIZACION

Axenda 2030

IGUALDADE TRABALLO PRODUCION E
DE XENERO DECENTE E CONSUI

MO
CRECEMENTO RESPONSABLES

QO

r ECONOMIC

Accioéns

Indicadores

Prever os riscos nos laboratorios e establecer
un plan de revision no mantemento dos
laboratorios de investigacion.

Numero de laboratorios revisados e
numero de accions de mantemento.

Mellorar a formacién no ambito da
investigacion do persoal de apoio.

Numero de iniciativas de formacion e
numero de persoal asistente.

Reconecer normativamente o persoal de
apoio 4 investigacion, incluindo unha nova
figura de xestor/a de proxectos, fundamental
no apoio aos centros e aos grupos de
investigacion.

Porcentaxe de persoal de apoio a
investigacion regulado nas normativas
aprobadas.

Numero de xestores e xestoras de
proxectos contratados.

Definir as necesidades dos diferentes servizos
universitarios vinculados 4 investigacion, a
transferencia e 4 cooperacién internacional
(OPI, Servizo de Apoio a Investigacién, OTRI
e ORI).

Numero de manuais de funciéns
publicados.

Solicitar avaliacions externas internacionais
que permitan realizar un diagnostico
obxectivo dos centros e dos grupos.

Porcentaxe de avaliaciéns externas
positivas.
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Obxectivo 16. Mellorar o intercambio de informacion entre as distintas Obxectivo 17. Deseriar un sistema de informacion accesible e fiable relativo ao
estruturas de apoio G investigacion e entre estas e o persoal investigador ambito da investigacion que apoie a toma de decisions

Eixe estratéxico Valor/Identidade Eixe estratéxico Valor/Identidade

& @

INVESTIGACION ORGANIZACION E INTERNACIONALIZACION INVESTIGACION ORGANIZACION E INTERNACIONALIZACION
E TRANSFERENCIA- RECURSOS E TRANSFERENCIA RECURSOS

EDUCACION TRABALLO
DE CALIDADE DECENTE E
CRECEMENTO

ECONOMIC(

EDUCACION TRABALLO VIDA DE
DE CALIDADE DECENTE E ECOSISTEMAS
CRECEMENTO TERRESTRES

\!ﬂ a ECONOMIC(

Acciéns Indicadores Acciéns Indicadores

Desenar sistemas de harmonizacién e - Nuamero de procedementos desenados. Identificar as necesidades de informacién en - Numero de necesidades rexistradas.
procedementos de traballo interconectados. investigacion, en transferencia e en
Reforzar a coordinacién entre os centros e as - Numero e tipos de acciéns de cooperacion internacional.
agrupacions de I + D e os servizos de xestion. coordinacién. Elaborar bases de datos e informes - Volume da base de datos para elaborar
compilando informacién. informes.
Definir o panel de indicadores de - Numero de indicadores recollidos no
investigacion, de transferencia e de panel.
cooperacion internacional.
Transmitir informacion relativa a - Publicacién de indicadores e de resultados
transparencia e a como facemos a xestion. de investigacién en transferencia.
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Obxectivo 18. Posicionar a Universidade de Vigo como unha institucion de
investigacion de referencia na nosa contorna, na rexion e na Eurorrexion

Eixe estratéxico Valor/Identidade

INVESTIGACION FORMACION ORGANIZACION E FOMENTO DA INTERNACIONALIZACION
E TRANSFERENCIA RECURSOS LINGUA GALEGA

Axenda 2030

EDUCACION TRABALLO ALIANZAS PARA/
DE CALIDADE DECENTE E ACADAR 0S
CRECEMENTO OBXECTIVOS

M| | ®

Implantar a estratexia europea de recursos - Renovacién do selo HR (avaliacién da CE
humanos en investigaciéon (HRS4R). positiva).

Construir un EURAXESS Service Centre - Acreditacion do ESC (Comisién Europea).
(ESC) con cobertura local/rexional.

Ampliar as colaboraciéns con institucions - Numero de proxectos de colaboracion
publicas e privadas da Universidade de Vigo asociados a HR-EURAXESS.

no marco da rede EURAXESS.
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Obxectivo 19. Ciencia aberta

65

Eixe estratéxico

[ NiE S

INVESTIGACION FORMACION ORGANIZACION E
E TRANSFERENCIA RECURSOS

EDUCACION TRABALLO
DE CALIDADE DECENTE E
CRECEMENTO

ALIANZAS PARA
ACADAR 0S
(OBXECTIVOS

ECONOMIC

> | @

FOMENTO DA/ INTERNACIONALIZACION
LINGUA GALEGA

Desenar mecanismos para a integracion no
sistema de ciencia aberta.

Porcentaxe de publicaciéns en acceso
aberto.

Incorporarse a iniciativas nacionais e
internacionais de fomento da ciencia aberta.

Numero de iniciativas as que a
Universidade de Vigo se incorpore.

Promover o depésito da producion cientifica
da Universidade de Vigo no repositorio
institucional de acceso aberto Investigo.

Numero de documentos depositados no
repositorio institucional Investigo.
Numero de actividades de promocién de
Investigo doutras actividades de acceso
aberto.

Actualizar e promover o sistema dual de
publicaciéns editadas polo Servizo de
Publicaciéns da UVigo.

Numero de accesos e de descargas de
publicacions duais editadas polo Servizo
de Publicaciéns da Universidade de Vigo.

Actualizar e promocionar o portal OJS das
revistas editadas polo Servizo de Publicacions
da UVigo.

Numero de accesos e de descargas de
revistas cientificas publicadas no OJS da
UVigo.

Desenar mecanismos para a integracion no
sistema de ciencia aberta.

Numero de documentos depositados no
repositorio institucional Investigo.

UniversidagaVigo



Plan estratéxico da Universidade de Vigo (2021-2026)

Obxectivo 20. Potenciar o reconiecemento dunha actividade investigadora
de calidade

Eixe estratéxico Valor/Identidade

@

INVESTIGACION FORMACION ORGANIZACION E INTERNACIONALIZACION

E TRANSFERENCIA RECURSOS

Axenda 2030

EDUCACION TRABALLO ALIANZAS PARA/
DE CALIDADE DECENTE E ACADAR 0S
CRECEMENTO OBXECTIVOS

M| | ®

Establecer un plan de estimulaciéon da - Numero de iniciativas/incentivos para
actividade investigadora de calidade para promover a investigaciéon de calidade para
investigadores e investigadoras xoves. xoves investigadores e investigadoras.
Reforzar as acciéns de conecemento e de - Evolucién do nimero de iniciativas de
formacién no uso dos recursos dixitais, as formacion e do nimero de asistentes ds
convocatorias competitivas, as fontes de iniciativas.

financiamento, particularmente nos ambitos

como o xuridico-social e as humanidades.

Implementar a formacién en competencias - Numero de accions formativas.
en informacién e en comunicacion cientifica

nas diferentes etapas da carreira

investigadora.
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Obxectivo 21. Potenciar e promover a visibilidade no ambito internacional da
actividade investigadora e da transferencia de resultados

Eixe estratéxico

Valor/Identidade

INVESTIGACION FORMACION RELACION COA ORGANIZACION E INTERNACIONALIZACION
E TRANSFERENCIA SOCIEDADE RECURSOS

Axenda 2030

EDUCACION TRABALLO ALIANZAS PARA/
DE CALIDADE DECENTE E ACADAR 0S
CRECEMENTO OBXECTIVOS

M| | 9

Elaborar material promocional da actividade - Material promocional.

investigadora no ambito internacional.

Regular a identificacién do persoal - Porcentaxe de investigadores e
investigador da UVigo a través do ORCID e investigadoras da UVigo presentes no
doutros identificadores de ambito cientifico. ORCID.

Xestionar a identidade institucional da - Numero de plataformas nas que a UVigo

Universidade de Vigo nas bases de datos de
informacion cientifica.

esta presente.
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Obxectivo 22. Impulsar a coordinacion dos grupos de investigacion da
Unaversidade de Vigo para elaborar propostas multidisciplinares competitivas
no ambito nacional e internacional

Eixe estratéxico Valor/Identidade

FOMENTO DA INTERNACIONALIZACION
LINGUA GALEGA

INVESTIGACION FORMACION RELACION COA ORGANIZACION E
E TRANSFERENCIA SOCIEDADE RECURSOS

Axenda 2030

EDUCACION ALIANZAS PARA
DE CALIDADE ACADAR 0S
OBXECTIVOS

M| &

Difundir dentro da propia institucién as linas - Numero de eventos organizados.

de investigacion dos grupos da Universidade - Numero de propostas multidisciplinares.
de Vigo.

Poner en connecemento da comunidade - Numero de accions.

universitaria as plataformas de informacién

existentes: BIDI, Investigo etc.

Sensibilizar e dinamizar a colaboracién entre - Numero de acciéns realizadas.
grupos multidisciplinares.
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Obxectivo 23. Fomentar a transferencia nos distintos ambitos universitarios

Eixe estratéxico Valor/Identidade

INVESTIGACION RELACION COA' ORGANIZACION E FOMENTO DA

INTERNACIONALIZACION
E TRANSFERENCIA SOCIEDADE RECURSOS LINGUA GALEGA

EDUCACION TRABALLO ALIANZAS PARA
DE CALIDADE DECENTE E ACADAR 0S

CRECEMENTO OBXECTIVOS

ECONOMIC

Identificar os indicadores de transferencia - Panel de indicadores de transferencia.
por ambito e por drea.

Plan de accion de incentivos e de informacion - Numero de patentes e outros rexistros da
ao persoal investigador sobre a proteccién da propiedade intelectual.

propiedade intelectual.
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73

Obxectivo 24. Coidar o desenvolvemento persoal e profesional da

comunidade universitaria

Eixe estratéxico

ORGANIZACION E
RECURSOS

EDUCACION
DE CALIDADE

TRABALLO 16 PAZ, XUSTIZAE

DECENTE E INSTITUCIONS

CRECEMENTO SOLIDAS

ECONOMIC(

Accions

Desenar plans para favorecer o relevo
xeracional do PDI e do PAS dentro do marco
lexislativo vixente.

Valor/Identidade

FOMENTO DA/
LINGUA GALEGA

INTERNACIONALIZACION DEFENSA DA

IGUALDADE

Indicadores

Plan de renovaciéon do PDI.

Inclusién na relacion de postos de traballo
(RPT).

Evolucion da media de idade do PDI da
universidade.

Implantar itinerarios formativos orientados a
cualificacion profesional do PDI e do PAS e
ao desenvolvemento da sta carreira
profesional.

Numero de plans de formacion.

Nivel de desenvolvemento dun novo plan
de formacién baseado nun diagnéstico de
necesidades previo.

Indice da satisfaccién coas acciéns de
formacion desenvolvidas cada curso

académico.
Estudar e activar medidas que favorezan a - Plan de conciliacién do persoal
conciliacién entre a vida laboral, familiar e universitario.
formativa.
Actualizar os novos perfis profesionais que - Nova RPT.

demanda a universidade e as probas de acceso
asociadas a estes.

Coidar a xuventude mellorando as vias de
acceso do PDI (AD, CD...).

Numero de novas prazas ofertadas.
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Obxectivo 25. Captar PDI e PAS con talento

Eixe estratéxico

iy | L0

PERSOAS FORMACION RELACION COA INVESTIGACION
SOCIEDADE E TRANSFERENCIA

EDUCACION

TRABALLO ALIANZAS PARA
DE CALIDADE DECENTE E ACADAR 0S
CRECEMENTO (OBXECTIVOS

o | ®

|

> | @

FOMENTO DA/ INTERNACIONALIZACION
LINGUA GALEGA

Reforzar os programas de captacién de PDI
de alto nivel.

Porcentaxe de financiamento destinado a
captacion de PDI de alto nivel.
Numero de PDI de alto nivel incorporado.

Difusion de convocatorias de contratacion en
plataformas nacionais e internacionais (por
exemplo’: EURAXESS, HRS4R).

Porcentaxe de convocatorias publicadas
(EURAXESS) sobre o total.

Establecer procesos abertos transparentes e
baseados en méritos (OTMR) na contratacion
do persoal investigador con cargo a proxectos
(HRS4R).

Porcentaxe de contratos xestionados por
procesos OTMR.

Incentivar a asistencia e a organizacién de
congresos para fomentar as relaciéns
internacionais.

Numero de axudas concedidas para a
organizacion e a asistencia.

Desenar un plan de captacion e de retencion
de talento que inclaa beneficios innovadores,
acordes co ofrecido noutras administraciéns
publicas e en empresas.

Indicadores recollidos no Plan de
captacion e retencion de talento.

Reformular e/ou reducir drasticamente a
duracién dos procesos selectivos de acceso e
de creacion de listaxes de agarda.

Ratio comparativa da duracién dos novos
procesos selectivos con respecto aos
anteriores ao plan.

Desenar un plan para a dotacién de persoal
que responda 4s necesidades organizativas
presentes e futuras da universidade a medio e
a longo prazo.

Indicadores recollidos no Plan de
captacion e retencion de talento.

Desenar unha politica integral que permita
unha carreira profesional real, a sia
formacion ao longo da vida profesional e
unhas adecuadas condiciéns de traballo.

Indicadores recollidos no Plan de
captacion e retencion de talento.
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Obxectivo 26. Captar estudantado con talento e garantir o acceso universal a
educacion publica universitaria

Eixe estratéxico Valor/Identidade

g

INVESTIGACION DEFENSA DA
E TRANSFERENCIA IGUALDADE

EDUCACION IGUALDADE REDUCION DAS
DE CALIDADE DE XENERO DESIGUALDADES

A
(=)

v

Accions Indicadores
Fomentar a captacién de estudantes con - Estudo da procedencia das persoas
talento. egresadas na Universidade de Vigo cos

mellores expedientes (andlise desagregada
por titulacién).

- Evolucién do perfil de acceso do
estudantado nas titulaciéns de grao e de

mestrado.

- Taxa de preferencia.
Incorporar o mellor persoal docente e - Numero de profesorado de nova
investigador captando estudantes de incorporacién cun premio de
doutoramento cun curriculo contrastado. doutoramento.
Reforzar o programa de bolsas e defender a - Numero de estudantado bolseiro
mellora da politica de taxas e de prezos desagregado por financiador/programa.
publicos. - Evolucién das contias destinadas s bolsas.

- Evolucién dos prezos publicos.
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Obxectivo 27. Definir e porier en marcha unha politica integrada de
responsabilidade social que englobe a cooperacion internacional, o

voluntariado, a igualdade, a sostibilidade e a atencion a diversidade

Eixe estratéxico

FIN DA
POBREZA

TRABALLO
DECENTE E
CRECEMENTO

ECONOMIC

ACCIGN POLO
CLIMA

14 VIDA SUBMARINA

Accions

voluntariado.

RELACIGN COA ORGANIZACIGN E
SOCIEDADE RECURSOS

EDUCACION IGUALDADE
DE CALIDADE DE XENERO

INDUSTRIA, REDUCION DAS CIDADES E
INNOVACION E
INFRAESTRUTURA SOS’

DESIGUALDADES COMUNIDADES

Valor/Identidade

FOMENTO DA INTERNACIONALIZACION DEFENSA DA
LINGUA GALEGA IGUALDADE

AUGA LIMPA E
SANEAMENTO

PRODUCION E
CONSUMO
RESPONSABLES

QO

VIDA DE 16 PAZ, XUSTIZAE 17 ALIANZAS PARA

ECOSISTEMAS INSTITUCIONS

ACADAR 0S

TERRESTRES SOLIDAS OBXECTIVOS

Indicadores
Desenvolver unha politica de xestiéon de -
responsabilidade social corporativa, incluindo

un compromiso cara a sustentabilidade
medioambiental e vertebrando acciéns de

Memoria de responsabilidade social
corporativa da Universidade de Vigo.
Analise dos indicadores dos obxectivos de
desenvolvemento sostible (ODS).
Posicionamento nas clasificacions de

responsabilidade social e de transparencia.

Elaborar un plan integral no marco da -
atencion 4 diversidade que garanta a

igualdade de oportunidades dentro da
comunidade universitaria.

Plan de atencién a diversidade para toda a

comunidade universitaria.

Continuar co impulso das politicas e dos -
plans de igualdade da Universidade de Vigo.

Plan de igualdade da Universidade de
Vigo (incorpora indicadores especificos).
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Obxectivo 28. Contribuir a transformacion dixital da universidade

Eixe estratéxico Valor/Identidade

o W

ORGANIZACION E PERSOAS INVESTIGACION INTERNACIONALIZACION DEFENSA DA
RECURSOS E TRANSFERENCIA IGUALDADE

FORMACION RELACION COA
SOCIEDADE

Axenda 2030

EDUCACION
DE CALIDADE

IGUALDADE TRABALLO INDUSTRIA,
DE XENERO DECENTE E INNOVACION E
INFRAESTRUTURA

CRECEMENTO

M| G|l | &

Accions Indicadores
Elaborar un plan director TIC que acade a - Indicadores recollidos no Plan director
andlise da estrutura organizativa, o catalogo TIC.

de servizos, o mapa de procesos TIC, as

metodoloxias de xestién e desenvolvemento

de proxectos, e o plan de formacién do

persoal técnico de TIC.

Implantar un sistema de xestion dos procesos - Porcentaxe de servizos de TI sobre os que
de TL se aplica o modelo de xestion.
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Obxectivo 29. Fomentar as actividades da vida universitaria e o

asoclacionismo

Eixe estratéxico

090 U
[e] o o

in i

~

PERSOAS FORMACION RELACION COA INVESTIGACION
'SOCIEDADE E TRANSFERENCIA

EDUCACION IGUALDADE TRABALLO INDUSTRIA,
DE CALIDADE DE XENERO DECENTE E INNOVACION E
CRECEMENTO INFRAESTRUTURA

M| | il

ALIANZAS PARA
ACADAR 0S
OBXECTIVOS

> | ®| S

FOMENTO DA/ INTERNACIONALIZACION DEFENSA DA/
LINGUA GALEGA IGUALDADE

Establecer mellores canles de comunicaciéon
entre a universidade e as asociacions estudantis
para integralas no ambito universitario.

Numero de impactos nas redes sociais de
campanas de publicidade do
asociacionismo, das actividades
extracurriculares e da informacion sobre
as canles de participacién do
estudantado

Establecer relacions entre as asociacions e os
diversos plans de estudo das titulacions, de
xeito que se oriente o estudantado a
asociacions relacionadas cos seus intereses.

Informe anual dos recursos destinados a
actividades extracurriculares do
estudantado (asociacions, cursos,
delegacions e actividades formativas),
instalaciéns empregadas, financiamento
e material

Dar soporte de infraestrutura ds asociaciéns,
ofrecéndolles espazos acondicionados dentro
da universidade onde poidan realizar as sias
actividades.

Garantir unha politica de subvencién ds
asociacions que lles permita desenvolver as stias
actividades dentro do ambito universitario e
asegurar un reparticién proporcional dos
recursos en funcién da sia magnitude.

Mellorar a accesibilidade en periodo lectivo e
non lectivo dos tres campus universitarios
facilitando os desprazamentos e o acceso aos
centros e as instalacions.

Informe anual dos recursos destinados a
actividades extracurriculares do
estudantado (asociacions, cursos,
delegacions e actividades formativas),
instalaciéns empregadas, financiamento
e material
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Aumentar as campanas de promocion das
actividades extracurriculares do estudantado a
través das redes sociais en diversos formatos
multimedia que resulten atractivos.

Numero de campanas de promocién.
Numero de impactos nas redes sociais de
campanas de publicidade do
asociacionismo, das actividades
extracurriculares e da informacién sobre
as canles de participacién do
estudantado

Establecer unha estratexia comun de
asociacionismo fomentando o intercambio de
conecemento entre os grupos de interese
apoiado pola universidade. Este implicard o
sector empresarial e de investigacion e a
universidade sera un medio para mellorar ou
para conseguir estas relacions.

Informe anual dos recursos destinados a
actividades extracurriculares do
estudantado (asociacions, cursos,
delegacions e actividades formativas),
instalaciéns empregadas, financiamento
e material (accions 2-5, 7).

UniversidagaVigo
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Metodoloxia para elaborar o plan estratéxico

O procedemento de elaboracion do Plan estratéxico aprobado polo Claustro seguiu as
seguintes fases:

- Fase 1. Analise estratéxica co Claustro como responsable mediante o seu comité
de direccion.
- Fase 2. Formulacion estratéxica co traballo dos comités especificos.
- Fase 3. Validacion.
- Fase 4. Debate e aprobacion polo Claustro, posteriormente polo Consello de
Goberno e finalmente polo Consello Social.
O Plan estratéxico da Universidade de Vigo dirixiuno un comité de direcciéon nomeado
polo Claustro. Este comité, presidido polo reitor, elaborou unha proposta de texto que
deberan aprobar os diferentes estamentos.

Para aumentar a participacion dos axentes internos e externos e para cubrir en detalle os
diferentes aspectos universitarios, o comité director propuxo crear tres grupos de traballo
ou comisions especificas:

- Comision 1. Organizacion académica, titulacions e internacionalizacion.
- Comision 2. Investigacion, transferencia e cooperacion internacional.
- Comision 3. Infraestruturas, xestion, relacion co entorno e sostibilidade.

Composicion das comisions

Cada unha destas tres comisions formarona membros do actual equipo de goberno,
axentes universitarios directamente implicados (responsables da administracion,
xefaturas de servizo, responsables de grupos de investigacion etc.), membros do PDI, do
PAS e do estudantado, e representantes do Consello Social e da sociedade. Os traballos
realizados por estas comisions enviaronselle ao comité de direccion para integralos dentro
da proposta do plan estratéxico.

A elaboracion dun plan estratéxico €, en gran medida, un traballo de reflexion, de
autocritica e de innovacion que so6 se pode facer desde a propia institucion e os seus
grupos de interese. Non obstante, como parte esencial deste traballo, é imprescindible
empregar referentes externos, indicadores, informes etc. Por exemplo:

- Plan estratéxico da Universidade de Vigo 2008-2012.

- Plans estratéxicos doutras universidades nacionais.

- Plans estratéxicos doutras universidades estranxeiras.

- Informes da CRUE (crue.org/SitePages/Informes-y-Posicionamientos.aspx).

- Cifras e informes internos da Universidade de Vigo, da Unidade de Analises e
Programas (bit.ly/2XOLnob5).

- Web RIS3 da Xunta de Galicia (ris3galicia.es).

- Web da Axenda 2030 para o desenvolvemento sostible de Nacions Unidas
(un.org/sustainabledevelopment/es/developmentagenda/).
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Seguimento e revision do plan

A comision de seguimento do Plan estratéxico levara a cabo un seguimento anual do
desenvolvemento e da implementacion das accions estratéxicas e do grao de consecucion
dos obxectivos.

Anualmente avaliarase o proceso de implementacion do plan, a través da sta apreciacion
sistematica, da stia concepcion, da sda realizacion e dos seus resultados. Esta informacion
recompilarase no informe de seguimento do Plan estratéxico da Universidade de Vigo.

Composicion da comision de seguimento

A comision de seguimento do Plan estratéxico aprobarase no Consello de Goberno
procurando a maxima representacion dos ambitos, dos campus e dos colectivos
universitarios.

Funcions da comision de seguimento

O Consello de Goberno, xunto coa composiciéon da comision de seguimento, establecera
as suas funcions que poderan incluir:

- A elaboracion dos informes de:

- Seguimento e avaliacion anual. Consistira nunha andlise e nunha revision dos
resultados a curto prazo.

- Avaliacion intermedia. Elaborarase unha vez superada a metade do periodo de
validez do plan e terd como obxectivo emprender as accions de axuste
convenientes e disponer de criterios fundados para ordenar as medidas futuras.

- Avaliacion final. Comprendera o dobre obxectivo de contar cun elemento de
referencia para posteriores actuacions e de establecer unha valoracion global de
realizacions e de logros

- Proponer directrices para conseguir os obxectivos e establecer prioridades entre as
accions previstas nestes.

- Realizar a proposta de revision ou de actualizacion dos obxectivos, das accions e dos
indicadores cando se considere oportuno.

- Solicitarlles aos diferentes servizos universitarios canta informacion sexa necesaria para
realizar o correcto seguimento do plan.
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Tramitacion do plan

- Claustro do 6 de febreiro de 2019, no punto 5 da orde do dia, aprobou o procedemento
de elaboracion do Plan estratéxico.

- Os traballos de realizaciéon do plan comezaron no claustro do 5 de xullo de 2019 co
nomeamento dos membros do comité de direccion.

- No claustro do 13 de outubro de 2020, informouse da finalizacién do primeiro borrador
e da stia posterior exposicion publica para abrir un periodo dun mes para achegar

emendas.

- 10 de decembro de 2020 reuniuse o comité de direccion do Plan estratéxico para revisar
as emendas e incorporar as modificacions.

- 16 de decembro de 2020 o Claustro aprobou a proposta de Plan estratéxico.

- Consello de Goberno, reunido o 21 de decembro de 2020, debateu e aprobou a
proposta do Plan estratéxico.

- Consello Social da Universidade de Vigo, o 23 de decembro de 2020, debateu e aprobou
a proposta do Plan estratéxico.
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Anexo I. Vinculacion dos eixes cos obxectivos

i g o° g

INVESTIGACION PERSOAS ORGANIZACIONE neacioncon I Foment 00A DEFENSADA
RECURS0S

ETRANSFERENCIA ‘SOCIEDADE LINGUA GALEGA IGUALDADE

Obxectivo 1. Promover unha
oferta de grao e de posgrao
plurilingtie, sostible e de
calidade contrastada, tanto
presencial coma en lina, en
consonancia coa demanda da
contorna

Obxectivo 2. Desenvolver
programas formativos
conxuntos coas empresas e
coas instituciéns que melloren
a empregabilidade do
estudantado

A\N
y
\\
A

Obxectivo 3. Desenvolver unha
oferta de titulaciéns propias,
tanto presencial coma en lifa,
que responda 4s necesidades
da contorna

Obxectivo 4. Establecer
mecanismos de innovacion
docente, de calidade e de
mellora continua na formacién
do profesorado

Y /4
\
A\N

Obxectivo 5. Impulsar a
internacionalizacion e a
multiculturalidade

Obxectivo 6. Mellorar a imaxe
interna e o posicionamento
nacional e internacional da
Universidade de Vigo

Obxectivo 7. Incrementar a
captacion de fondos en
convocatorias nacionais e
internacionais

Y /4
\N
N\

74
y 4

Obxectivo 8. Impulsar a
colaboracién publico-privada

A\\Y
AN

Y/, //////
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Obxectivo 9. Reforzar o
liderado da Universidade de
Vigo como axente de xeracion
e de transferencia de
cofiecemento € como motor
de desenvolvemento social, a
través da cooperacién con
entidades publicas e privadas

Y /4

\
N\

N\
A\N

y /4

Obxectivo 10. Impulsar unha
xestion administrativa eficaz
mais axil, proxima e
transparente

y 4
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Obxectivo 21. Potenciar e
promover a visibilidade no

Obxectivo 11. Mellorar e
xestionar de forma eficiente e

4
4

N\
N\

Y

//

Y 4

sostible as infraestruturas
universitarias

Obxectivo 12. Reducir a
distancia e o tempo dos
desprazamentos entre os
nucleos urbanos e os campus
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ambito internacional da
actividade investigadora e da
transferencia de resultados

Obxectivo 13. Establecer un
modelo de goberno e de
xestion da universidade
baseado na transparencia, no
comportamento ético con
atencion as singularidades e a
responsabilidade social
universitaria

Obxectivo 22. Impulsar a
coordinacion dos grupos de
investigacion da UVigo para
elaborar propostas
multidisciplinares competitivas
no ambito nacional e
internacional

Obxectivo 23. Fomentar a
transferencia nos distintos
ambitos universitarios

Obxectivo 14. Asegurar a
sostibilidade financeira da
universidade

Obxectivo 24. Coidar o
desenvolvemento persoal e
profesional da comunidade
universitaria

Obxectivo 15. Fortalecemento Obxectivo 25. Captar PDI e

das estruturas de apoio a § /4 PAS con talento
investigacion e dos centros

Obxectivo 16. Mellorar o % Obxectivo 26. Captar
intercambio de informacién \ /// estudantado con talento

entre as distintas estruturas de

Obxectivo 27. Definir e poner
en marcha unha politica
integrada de responsabilidade
social que englobe a
cooperacion internacional, o
voluntariado, a igualdade, a
sostibilidade e a atencién a
diversidade

apoio a investigacion e entre
estas e o persoal
investigador

Obxectivo 17. Desenar un
sistema de informacién
accesible e fiable relativo ao
ambito da investigacion que

apoie a toma de decisiéns
Obxectivo 18. Posicionar a
Universidade de Vigo como

Obxectivo 28. Contribuir a
transformacion dixital da
universidade

w
\
A\

Wy
L

unha institucién de

. L . : Yy
investigacion de referencia na Obxectivo 29. Fomentar %

.. . . . . \
actividades da vida universitaria § /

N\
N\

Y /4
\

contorna, na rexion e na
Eurorrexion

€ 0 asociacionismo

Obxectivo 19. Ciencia aberta

Obxectivo 20. Potenciar o
reconecemento dunha
actividade investigadora de
calidade

UniversidagaVigo
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Anexo I1. Glosario de siglas

AD: axudante doutor/a

Asime: Asociacion de Industrias do Metal e Tecnoloxias Asociadas de Galicia
BIDI: buscador de I + D + i da Universidade de Vigo
CAI: centros de apoio a investigacion

CD: contratado/a doutor

CEP: Confederacion de Empresarios de Pontevedra
DAFO: debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades
ESC: EURAXESS Service Centre

HR: selo de excelencia dentro de programa HSR4R
HRS4R: Human Resources Strategy for Researcher
IISGS: Instituto de Investigacion Biomédica Galicia Sur
MEET: programa de mentorizaciéon do estudantado
ODS: obxectivos de desenvolvemento sostible

OJS: Open Journal System

OPI: Oficina de Proxectos Internacionais

ORCID: Open Researcher and Contribution ID

ORI: Oficina de Relaciéns Internacionais

OTMR: European Commission. Open Transparent and Merit Based Recruitment
OTRI: Oficina de Transferencia e de Investigacion

PAS: persoal de administracion e servizos

PDI: persoal docente e investigador

QSP: queixas, suxestions e parabéns

RIS3: estratexia de especializacion intelixente de Galicia
RPT: relacion de postos de traballo

SUG: sistema universitario de Galicia

TFG: traballo de fin de grao

TFM: traballo de fin de mestrado
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TI: tecnoloxias da informacion
TIC: tecnoloxias da informacion e da comunicacién

UMI: unidade mixta empresa-universidade
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